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A ARGUMENTACAO NA LINGUAGEM PUBLICITARIA: DOS
ELEMENTOS DEITICOS AOS MARCADORES DE
PRESSUPOSICAO EM ENUNCIADOS DE CAMPANHA PARA
VESTIBULAR

GAIOTTO, P.Al

RESUMO

O objetivo geral deste trabalho é propor uma réflexsobre alguns aspectos
argumentativos presentes em textos publicitariaboeados para divulgar campanhas
de vestibular, seja de Instituicbes de Ensino SaiperlES publicas ou privadas no
Estado do Parana. Entre os especificos, dois io@i@ar este trabalho, sendo que o
primeiro busca identificar quais sdo os aspectwgilsticos que nos permitem entender
que a argumentacdo esta inscrita na lingua, divac@o nosso estudo para a
subjetividade déitica; e o segundo visa demongtraro publicitario parte do principio
de que o leitor tenha conhecimentos prévios e/omutedo que poderdo ser associados
a marcas linguisticas de pressuposicdo, elevandenunciado ao carater de
argumentativo, produzindo, portanto, o sentido geeespera por parte de quem
elaborou aquele texto. A justificativa para esteggaresta no fato de que muitas vezes
ficamos cheios de perguntas ao nos depararmos domuagem publicitaria, seja na
midia impressa o0 ndo, querendo saber qual € o onptva determinadas construcdes
textuais se apresentarem da forma que se apresemiaamda, 0 que isso quer dizer,
porque a escolha de uns termos em detrimento desouAlém disso, € relevante
quando partirmos do principio de que a propagaréa érum texto qualquer, mas
dotado de intencionalidades, e por isso, ha quenssnder como tais enunciados sao
dotados de estratégias para seduzir um publico ealgonduzi-lo a uma determinada
conclusdo. Em nosso caso, 0 contexto que ancoe medico € o das pessoas
interessadas na escolha de uma IES que oferecautsm superior capaz de atender
expectativas profissionais para um futuro promisgometodologia adotada para a
elaboracao deste trabalho obedeceu trés etapak) gele a primeira tratou de uma
selecéo tedrica que fosse satisfatoria para asenddi corpus, pautada em Benveniste,
Ducrot, Koch e Travaglia, a fim de responder agetolos estabelecidos; a segunda
constitui-se na selecdo do corpus, retirado do veitev.portaldapropaganda.coma
terceira e ultima, o foco foi para a analise, maimesm que a teoria é aplicada ao
corpus com intuito de demonstrar as ocorrénciasulgetividade déitica e marcas
linguisticas de pressuposicao.

Palavras-chave Aspectos Argumentativos. Textos publicitariosbjgtividade déitica.
Intencionalidade.

! Professor do colegiado do curso de Letras da &adelde Ensino Superior do Centro do Parana — UftRiterando em Estudos
da Linguagem pela Universidade Estadual de Londfibi&L, com pesquisas em andamento na area de engagéo e linguagem
publicitaria. Contatos / enderectstras@ucpparana.edu, paulogaiotto@yahoo.com.lrhttp:/lattes.cnpg.br/61646 76440510394
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1. Linguagem publicitaria e subjetividade déitica

Vale ressaltar que os enunciados publicitarios di&lgam s6 anuncios, eles
também veiculam opinides acerca de uma marca adufrofazendo com que seus
leitores posicionem-se dessa ou daquela maneingedi@ determinados dizeres. Nesse
sentido, para Capelato (1988), a midia impressa ped entendida como uma arma. A
questdo estd em saber como usa-la, pensando plineite, nas construcdes
linguisticas que se deseja veicular. Assim, a mesze tipo de enunciado é conseguir
adeptos para uma causa, seja ela empresarial tieggabu sobre outros assuntos que
envolvam temas e/ou setores especificos da soeed®al isso, a construcdo de
enunciados publicitarios busca atrair o publictoteiconquista-lo por meio de recursos
persuasivos que podem se configurar explicita quligitamente, conforme veremos
mais adiante.

Nesse trabalho, iremos nos deter a subjetividadealéque pode ser entendida
como mecanismo em que se tém os elementos da aga@ocimostrar, indicar e
assinalar. O EU e o TU sao os personagens da @génoc(déixis pessoal), o AQUI
representa o lugar da enunciacéo (déixis temperalAGORA que situa a enunciacao
(déixis espacial). A subjetividade é explicada Bamile Benveniste em seus estudos
sobre a noc¢ao de indicadores de subjetividaden@u® tarde encorpou sua teoria sobre
a deéixis linguistica. Para esse estudioso, ha, desubjetividade déitica, a afetiva, da
qgual ndo iremos nos apropriar durante a analis€idasas que seguirdo. Observemos:

Figura 1

Acredito no poder dos elementos,
dos simbolos e das cores.

Escolhi Dgsign.

F 4 | www.unicuritiba.edu.br £ UNICURITIBA
i Central de Atendimento: 41 3213-8770 i/ CONTROD UNIVERSITARIO CURITIRA

Na Figura 1, o enunciadAcredito no poder dos elementos, dos simbolos e das
cores. Escolhi Desigrexpde um exemplo de déixis pessoal. Entendesaitia do que
Benveniste (1988;1989) explica sobre subjetividdédica, que as formas verbais
acreditoe escolhj por estarem conjugadas na primeira pessoa dorgsreferindo-se
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ao pronome EU) enfatizam o momento da fala, poiscarso da déixis quer mostrar o
momento da conversa.

Benveniste (1988) pensou a déixis pertencentetanicia do discurso. Para o autor,
h& dois tipos de signos em relacdo a referénciguestém relacdo com a enunciacdo
(parte subjetiva da lingua), e os que ndo se aaualina enunciacao (parte objetiva da
lingua). Nessa divisdo estao incluidos os pronorgseles que pertencem a instancia
do discurso, conforme sera demonstrado pela Figeat e aqueles que pertencem a
sintaxe da lingua, mas ndo serdo objetos de nasalses.
Figura 2

-ﬁ.‘
Escolha ja o'S@Wituro, | ||
Ir-screua -sea ui. i

f'.l

@'ﬂ&ﬁﬂﬂﬁﬁ

senralde dnerdimpnl:

| ll.l"
413213-8770 www.unicuritiba.edu.hr
l—————————_—“

Figura 3 Figura 4
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O enunciado da Figura Escolha ja o seu futuro. Inscreva-se gqub da Figura 4
O seu_amanhd@ comecga hpjegistram ocorréncias de déixis pessoal com agme
demonstrativeeu Ainda no enunciado na Figura 2 e também no dar&ig, visualiza-
se a déixis espacial, marcada pelo advérbio de hma e o déitico temporal expresso
pela forma verbaé, conforme aparece grafado no enunciAdai, sonhar é realizarda
no enunciado da Figura@ seu amanha comega hojemos as palavrasnanhae hoje
gue sao classificadas como déiticos temporais.

Na oportunidade em que Benveniste propde uma Eeflepbre pronomes, explica
que sao muito importantes em relacao a referépaeis,é a partir deles que sera pensada
a questdo dos indicadores de subjetividade. Foresabcategoria de pessoa dos
pronomes pessoais 0 primeiro questionamento relalipar Benveniste. Para o autor,
essa categoria de pessoalidade é propria apengsindeira e da segunda pessoa,
faltando na terceira. Essa diferenca € percebidargenizacado referencial dos signos
linguisticos, se entendermos que a primeira e anskgpessoa sao atualizadas na
enunciacado, enquanto que a terceira pessoa refexresia Nnocao constante e objetiva.
Eu / tuso se referem a instancia do discurso, pois el@srips s6 tém existéncia no
discurso.

Assim, é preciso entender que essa referéncia @cieagdo ndo é um traco que
pertence sO aos pronomes pessoais de primeirauadsegessoa, mas também a uma

série de indicadores: os demonstrativos — Figuraldins advérbios — Figura 2 e 3,
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alguns tempos verbais — Figura 3, conforme ficowenciado nas explicacdes que
seguiram as propagandas. Dessa maneira, enterideisém que esses signos vazios
gque fazem referéncia ao sujeito que faéa os instrumentos de conversado da lingua em
discurso.

De acordo com o artigBronomes Pessoais: conceituacao versus ded.oregian-
Penkal (2006), classificar o pronomecéapenasomo segunda pessoa indireta nédo é
tdo relevante, pois basta considerar os diversugl@s descritivos existentes e/ou
constatarmos que ha regibes em quéu@inda subsiste e se relacionarmos, por
exemplo, o que Benveniste apresenta como trac@s paegunda pessoa, podemos
concluir quetu = vocé

Nas propagandas que seguem abaixo, Figuras 5, geec&be-se esse jogo/uso do
vocé=tu Temos no enunciadgocé ainda pode fazer a melhor escolh&igura 5,
explicitado por meio do prononwecé um exemplo de déixis pessoal. Com o advérbio

ainda, vé-se uma marca de déixis temporal.

Figura 5

99 Voceé ainda pode fazer
a melhor escolha.

lfTRlHSFE'HENtI'ﬂS TAMBEM ESTAO ABERTAS.

~ s

€ UNICURITIBA

Central de Atendimento; 41 3213-8770 W culitho uniVERSTARIO GURKTEA

No enunciadduanto mais vocé aprende, mais longe vocé enxefgjgura 6 e no

outro, Vocé é o que vocé aprende. Aprenda com qualidaalga HEPG- Figura 7,
temos claramente a recorréncia do pronmmes funcionando como um exemplo de
déixis pessoal. Ha também a expresgd@anto maie a palavranaisempregadas como

locucdo adverbial e advérbio de intensidade, reisp@cente.
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O que chama atenc¢do ainda no enunci&mté € o que vocé aprende. Aprenda com
qualidade. Faca UEPG Figura 7, € o fato de temos formas verbais gadas ali, que
embora estejam no imperativo, ndo sdo consideramtas elementos déiticos porque
estdo relacionadas a terceira pessoa do discussgpr@anome (ele), tratado por
Benveniste como a ndo-pessoa. Sao elaendae faca Aproveitando a oportunidade
para discutir esse assunto, resolvemos deixar tpegar a baila, somente agora uma
ocorréncia dessa natureza presente no enunEisclmha ja o _seu futuro. Inscreva-se
aqui— Figura 2. Trata-se da forma verkatolha Assim, a presenca de formas verbais
no imperativo em enunciado publicitarios € comunoasg sempre ocorre nas
propagandas e configura-se, para o interlocutonocama sugestdo ou ordem. Outra
questdo sobre verbos, refere-se ao enunciado dmaFig Acredito no poder dos
elementos, dos simbolos e das cores. Escolhi Desigai, temos a forma verbal
escolhj que embora estejam em primeira pessoa e prase®ei@unciado, ndo enfatiza o
momento da fala, porque esta no pretérito. No émtgara que seja considerado um
elemento déitico, hd que se observar sua conjugagaprimeira pessoa (eu) ou em
segunda (tu=vocé), para que fique evidenciado o enton da conversa, sem

ocorréncias no pretérito.
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Benveniste (1989), el@ aparelho formal da enunciagAidemonstra um novo olhar
ao que ele percebia como a parte objetiva da linQuaautor concebe agora a
enunciacdo como um ato de apropriagcdo do aparelmoaf da lingua por meio de
indices especificos (de subjetividade), de um laglopor meio de procedimento
acessorio (paradigma da ndo-pessoa), de outroteDili&sso, cautor percebe que toda a
lingua, e ndo soO os indices de subjetividade, @ajpda pelo sujeito falante no ato da

enunciagao.

No artigoA natureza dos pronomeBenveniste (1988), entende que o pron@hee
escapa a essa atualizacdo na enunciagdo, remeaeniioacdo objetiva. A terceira
pessoa tem como caracteristica: o fato de se camhimualquer referéncia objetiva;
nao estar jamais relacionada a instancia do discarsdo ser compativel ao paradigma
agui, agora.Sendo assim, para Benvenistéée ndo € um indicador de subjetividade,
portanto ndo é contemporaneo a instancia do dscarsonsequentemente ndo é um
déitico linguistico. Logo, entende-se que essapedééncia da enunciacdo, ndo €
privilégio apenas da nao-pessoa, outras classepatiyras também ndo fazem
referéncia ao sujeito que fala, e por isso, as dsrnerbais que compdem a Figura 2

(escolhd e Figura 7 §prendaefaca) ndo séo consideradas elementos déiticos.

2. Intencbes publicitarias, conhecimentos prévios emarcas linguisticas de

pressuposicao

Nas Figuras que seguem 8, 9 e 10, embora tenhdgwss &lementos déiticos,
0 que salta ao olhos mesmo, é outra questao. Reseefue por tras das intencdes do
publicitario, ao elaborar tais enunciados, e paa @ producédo de sentidos néo ficasse
um tanto quanto comprometida, caberia ao leiteaateus conhecimentos prévios/de
mundo, ou ainda, como afirma Koch, conhecimentascEpédicos. Nesse sentido,
supde-se que ao considerar que seus interlocutteesm extrapolar os niveis ou
marcas linguisticas, chega-se a um assunto comhecitho marcas linguisticas de
pressuposicao.

Oswald Ducrot, estudioso desse assunto, definiciaimente, a existéncia de dois
tipos de implicitos: o primeiro, fundamentado nmteddo do enunciado, nivel do ja-
produzido (do tipo pressuposto); enquanto um segtipd jogaria com a enunciacao,
vindo de fora, das circunstancias (do tipo subehden Segundo Ducrot (1987, p. 31),
0 pressuposto pode ser recuperado no componegtasiito, que trata do “[...] préprio

Trivium - Rev.Elet.Mult . UCP, Pitanga., v.l,n.1, p. 4-16, out./dez.2010.
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enunciado, sem considerar suas condi¢des de oc@aféda o subentendido, de acordo
com uma primeira definicdo de Ducrot (1987, p. 3gpenderia da avaliacdo do
componente retdrico, que “leva em conta as ciré@mesis da enunciacdo”. Ducrot
caracteriza o0 pressuposto como tendo um “estatatticplar’, fazendo parte da
significacao da frase e tendo de ser explicadaigtigamente. Nas palavras do préprio

autor, vejamos:

O postoé o que afirmo, enquanto locutorsobentendid@ o que deixo meu ouvinte
concluir, enquanto @ressupostaed o que apresento como pertencendo ao dominio
comum das duas personagens do dialogo, como olgjetouma cumplicidade
fundamental que liga entre si os participantestdala comunicacdo. (DUCROT, 1984,

p.20, grifo nosso).

Figura 8

it amies, comubr
DE00-415581

s 10 anog é pouco para
~# 3 tistoria do mundo.
pas ¢ o bastante

kI para a sua fistoria.
% ) @ famec

e Facubdady Hetropllana 4 Cutitig

A partir do enunciadd0 anos € pouco para a histéria do mundo. Mas astamte
pra sua histériavé-se que embora haja uma marca linguistica leEugma no rodapé
da propaganda, de que a Famec esta completandandsze a propria expressio
anos esteja funcionando como um elemento déitico teaipgpoara que ocorra
construcdo de sentidos competentes e ndo basead@xlesmos, requer que seja
ativado por parte dos leitores, conhecimentos pséde mundo/enciclopédicos para que
se consiga pressupor e chegar a construcdo ddagedié que aqueld$ anosque séo
abordados ali ndo tém relagédo com o tempo de dudggualquer curso ou de que um
aluno da Famec precisa tié anospara completar sua histéria académica — conauir s
curso. Depois disso € que o leitor ira pressuper\@le a pena construir sua historia,

seu futuro e ai sim escolher um curso da Famestgorgestibular e depois, sé for

Trivium - Rev.Elet.Mult . UCP, Pitanga., v.l,n.1, p. 4-16, out./dez.2010.



12

aprovado, matricular-se. Com essa sequéncia deledit estaria escolhendo uma IES
gue ndo nasceu ontem, mas que ja forma profissitidailez anos.

A impressao que se tem, ao ler o enunciado da& g a de que se trata de um
enunciado que pretende alcancar um publico resteégional, capaz de recuperar 0
contexto de aniversario em que Famec encontratsadsi Caso contrario, quem
conseguiria produzir sentidos adequados e/ou miehls pelo publicitario desse
enunciado? Talvez, esse argumento que faz menghwa da IES, tenha sido usado
num contexto restrito mesmo para nao afetar a noer&o enunciado. Isso é possivel
de se pensar porque a maioria das IES particuleiresn uma situacéo que se tornar
uma opcao a mais de ingresso ao ensino superarpseue ndo ha vagas suficientes
nas publicas ou porque ndo ha determinado curspubkca, ou ainda, porque ela
pretende convencer as pessoas que estejam loealizadseu redor de que ndo ha
necessidade de ir para tdo longe quando se temBE®ni@o perto. Ai sim, esse recurso
de trabalhar com a idade da IES seria eficaz, cantrario afetaria a construcdo de
sentidos de um leitor que ndo dispusesse dessbeamentos ja mencionados como

necessarios em nossa analise.

Figura 9 Figura 10

V2511012 0 Y4 A \estibular UNIOESTEBIL

O centro de Curitiba
respira Educagao

fPense fora da

orma

Facmter umﬁéa m‘fﬁ

Fascficinde Intermacio: —

- .- - inscricoes
0800 702 0500 e até 04 de novembro

wwwi.grupounimnter.com.br ' : WWWLUNIOESTE.DI/VESTDUIAT et st do ostn o Farsss
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Ao lermos o enunciado da Figura@,centro de Curitiba respiraeducacéo e se
pensarmos que a propaganda é o espelho da socedtal@ai guiando as pessoas: ao
mesmo tempo em que ela reflete ela constréi, hdapagar ainda, a fatores externos a
esse enunciado, para produzirmos sentidos adeqaadpge esta propaganda sugere ao
aquilo que o publicitario pensou em enunciar. Emb@nhamos duas palavras em
negrito, centro e educacéago funcionando como recurso grafico que ajuda direani o
leitor a determinadas conclusées, isso ndo bagteediso ainda pressupor, a partir do
enunciado posto que, quando se pensa em educégfode estar localizada no centro
de Curitiba. Mas isso é possivel se o leitor dispd® conhecimento prévio de que ao
grupo Uninter — Facinter/Fatec esta situado nesgada. Ai, torna-se facil associar que
tantas pessoas ali se localizam para estudar,bp@iar conhecimento que chegam a
respirar educacdo, como sugere a forma vedsaira, sem ter olhos para o fato de que
h& outros estabelecimentos que se encontram nacpggd®, desenvolvem outro ramo
de atividade comercial, mas ndo sdo notados paxgqo@ncentracdo maior esta num
estabelecimento de ensino superior localizado nobaee Curitiba.

Quanto a Figura 10, cujo enunciaddPénse fora da formasé-se uma ocorréncia

de déixis pessoal por meio da forma vepmisesegunda pessoa do discurso (tu=vocé).
Ocorre um caso de déixis espacial marcada pele&sgw adverbial de lugdora da
forma No entanto, a questdo da pressuposicao tambéchaos atencédo aqui, porque
0s recursos linguiticos ali presentes ndo sao eapda conduzir o leitor a determinadas
conclusdes, tao facilmente. A partir do que é pagstecisa-se pressupor que quando
vOcé quer encontrar uma instituicdo de qualidade, Ihe capacite para um futuro
promissor ha que se pensar numa escolha fora derimlde facilidades que talvez as
pessoas estejam acostumadas ou rotuladas. Que dsgester 0 senso comum de que
um diploma é sempre um diploma e num pais ondartiag diplomados sem emprego,
a escolha de uma IES é indiferente. Talvez, aisglagdo um pouco pretensioso, € como
se 0 enunciado sugerisse: saia desse mundinhalizeagb de facilidade e banalidades e
venha pensar numa instituicdo de ensino. Vé-sewaguwerbo diferente do encontrado
nas outras nove propagandas. Trata-se da formaalvpdmse (0 convite que a
propaganda veicula parte do verbo pensar), difereet escolher, sonhar, comecar,
quica, considerado menos dificil pelo publico ndmeate marcado por uma transicao
educacional: saida do ensino médio e ingresso perisy, 0 qual lhe promete preparar

para uma profisséo.
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3. Consideragdes finais

Diante dos dez exemplos explorados até aqui, ete ga que Benveniste propde
sobre a subjetividade déitica, torna-se relevastigdar a lingua a partir da sua funcéo
de produtora de mensagem, dotada de um possidkcargumentativo, inscrito na
lingua. Resumidamente, aspectos linguisticos classificados também celamentos
déiticos eque nos permitiram entender que a argumentacadrsstdia na linguase
dispuseram da seguinte maneira nos enunciadosaahadia) déixis pessoal: reservada
para as personagens EU e TU da enunciagdo, o werlmimeira pessoascolhié
exemplo de que o momento da fala foi enfatizadontdécas também dos pronomes
seue vocé que se caracterizam como déixis pessoal. Jakm ver passadascolhi
embora estivesse em primeira pessoa hao enfatizavamento da fala, portanto, ndo
foi considerado um recurso déitico; b) déixis terapccaracterizada normalmente por
advérbios ou expressdes com valor de advérbiondeadea déixis temporal ocorreu nos
enunciados analisados com os advérhimanha hoje ainda pela forma verbaé e
com o numeral cardinal 10; c) déixis espacial: nbegida por meio de advérbios de
lugar houve algumas ocorréncias da palaaqui. Quanto aos marcadores de
pressuposicado, que nos permitiram refletir sobraeaessidade de conhecimentos
prévios/de mundo e/ou enciclopédicos por parte atorl durante o processo de
construcédo de sentidos, confirmando a hipoteseudeocpublicitério contata com esse
recurso acreditando que sera ativado por parteittw,lestiveram presentes nas Figuras
8, 9 e 10, marcados respectivamente pela exprd€sanos pelo forma verbalespira
e pela locucao adverbial de lugara da forma

Pode-se constatar que a semantizagdo da linguteeeora enunciagéo; antes desse
processo a lingua é constituida por signos lingoist E a enunciacdo que promove,
também, o mecanismo de referéncia da lingua, tendw centro o sujeito falante.
Sendo assim, quando os locutores produzem seusiados, se tornam responsaveis
por determinados discursos. E a maneira como oceatdm é produzido, desde a sua
intencdo comunicativa, passando pela selecdo derpalaté chegar a sua elaboracéo
final, cria-se um resultado capaz de veicular uxtoteom carater argumentativo, seja

ele dotado de alto ou baixo teor de convencimento.
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ABSTRACT

The aim of this paper is to propose a reflectionsome aspects of argumentative
present in advertising texts in campaigns of vesdibin Higher Education Institutions
— HEI, public or private in the state of Parana.dhm the specific two will guide this
work, the first of which seeks to identify what @he linguistic aspects that allow us to
understand that the argument is entered in theubsgg directing our study to the
deictic subjectivity; and the second aims to dertraies that the advertiser assumes the
reader has prior knowledge and/or world that mayssociated with linguistic marks
assumption, raising the argumentative charactahefutterance, thus producing the
effects is expected by the person who draftedtéhat The justification for this article is
the fact that we are often full of questions whacefl with the language of advertising,
whether in print or not, wondering what is the maor certain textual constructions
present themselves the way they are presented gowey, what this means, because
the choice of some terms over other. Furthermaons, relevant when we assume that
advertising is not any one text, but endowed witkntionality, and therefore it must be
understood as such statements are equipped wéteges to entice an audience and
lead to a particular conclusion. In our case, thetext that anchors this audience is
people interested in choosing a club that offénggher education can meet professional
expectations for a promising future. The methodyplfmy the preparation of this study
followed three stages of which dealt with a setecthat was satisfactory for theoretical
analysis of the corpus, based on Benveniste, Dukmth and Travaglia, in order to
meet the established goals, the second constthaeselection of the corpus, taken from
the site www.portaldapropaganda.com; the third famal, the focus for analysis, when
the theory is applied to the corpus with the pueptzs demonstrate the occurrence of
subjectivity and brands deictic linguistic assuropti

Keywords: Argumentative aspects. Language tags. Advertisiegtst Deictic

subjectivity. Intentionality.
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A INFLUENCIA DO EMPREENDEDORISMO NO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SOB A PERSPECTIVA
SCHUMPETERIANA

Fabricio Baron Mussi*

Rodrigo Souza da Costa

RESUMO

Diversos pensadores sao reconhecidos pelas suabegdes, pontuais ou abrangentes, a
temas relacionados a constru¢éo das varias vestdotpensamento econémico. Algumas
dessas contribuicdes perduram e se mantém relevaéte@s dias atuais, seja porque outras
teorias surgiram a partir de um aporte inicial, pmrque os proprios conceitos iniciais
continuam em voga. Observa-se que alguns dos tosa@gsenvolvidos por Schumpeter
encontram-se em ambas as condicdes, especialneotaceitos relacionados a inovacao.
Em face ao exposto, o artigo teve como foco amaksgpromover o debate sobre a
importancia do empreendedorismo na promoc¢ao dondelsegmento econdmico, a partir
de uma perspectiva de schumpeteriana. Propde-se fioeondutor do desenvolvimento
econdmico foi dado pela relagédo entre fatos corapwhtais, tecnolégicos e econdmicos, a
partir dos quais se destaca a figura do empreendsuino elemento promotor de uma
ruptura com o fluxo circular até entdo percebidme@redominante, com base literatura
especializada. A metodologia aplicada neste estadere-se a revisdo bibliografica
abrangendo o proprio Schumpeter e outros autoreareiais de pensamento econdémico
gue discutiram e exploraram suas contribuicdes.

Palavras-chave Schumpeter. Inovacdo. Empreendedorismo.

1 INTRODUCAO

Certamente um tema de suma importancia no debat;mbémico é o
desenvolvimento, sendo que muitas sdo as teoriaspeculacbes acerca de seus
determinantes. Importancia se justifica ja que sedeolvimento econdmico representa um
fator critico do bem estar de toda a sociedadereSepte artigo propde uma revisdo da

literatura Schumpeteriana buscando relacionar o podimmento empreendedor ao
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do Parana
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desenvolvimento econdmico. Evocando, para isso, cosceitos de empresario
empreendedor, de fluxo circular, inovacao e cielasndmicos.

Na trajetoria de construcdo das vertentes do pesrganecondmico, destacam-se
alguns autores que, por conta de suas idéias, fpraoursores de determinadas escolas,
bem como influenciaram edificacdes teoricas pastesi Neste contexto pode-se destacar
Quesnay e a escola fisiocrata, Smith, Malthus,i@ica Mill e a escola classica, Marx e o
marxismo ou socialismo cientifico, Marshall e aodsmeoclassica, Keynes e o pensamento
keynesiano, entre muitos outros (HUGON, 1995; FERID1; MARX, 1975).

Embora seja encarado como um dos maiores econsrdiathistoria, observa-se a
dificuldade de alocar Schumpeter numa determinadal@ de pensamento econdmico
(HUGON, 1995). Diversos manuais de histéria dastrdmas econdmicas ilustram as

contribuicbes desse autor relacionando-as a “Edl@ampeteriana”, colocando-o, assim,

no especifico patamar dos criadores de uma coroendeutrina de pensamento.

Em todas essas areas da economia, assim comoosrgtudiosos diretamente
interessados no progresso técnico, Schumpeter Bmeme citado como fonte
de inspiracdo, a ponto de parte dos trabalhos tese¢erem sido chamados de
neo-schumpeterianos. (NELSON, 2006, p.145).

Suas obras séo distribuidas, grosso modo, em dses, fabrangendo inicialmente o
foco no papel dos empresarios e das novas empoEsas agentes promotores de
inovacoes, as quais se encontram no amago do poodesxtrapolacdo do fluxo circular e
do crescimento linear, pressupostos outrora atitisgpor Schumpeter. Em etapa posterior,
o foco de sua obra envereda para o processo idoyajue envolve a participacdo da
grande empresa - com seus laboratérios de pesgudsaenvolvimento criando 0s novos
produtos que a firma introduz no mercado - bem camtos agentes que também
participam desse processo, abarcando, inclusiviéstado. Tendo o autor, portanto, se
debrucado intensivamente no limiar entre a admagéb e a economia, campo que
freqientemente afasta o pesquisador especialista.

Afirma-se que entre os fatores que exerceram infi@€ para que suas idéias
fossem, de certa forma, incrementadas, encontraaggeles relacionados ao contexto
econdmico no qual o autor esteve presente. NeBO6] justifica as diferencas de fontes
do processo inovativo contextualizando suas olm@asdo que a 1° fase teve inicio do
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século XX, no império austro hangaro. A 2° fases BA, iniciou-se no final da década
de 30. Neste ultimo periodo era possivel percelpeesenca de outros agentes atuantes no
processo de desenvolvimento econdémico, fato queonéoia durante a criagdo de suas
primeiras obras.

Dada a pertinéncia da questdo se buscarda a iniduéde uma variavel
comportamental em uma variavel econdmica, definipdo fim, a importancia de
incentivos ao surgimento do empresario empreengdedaterial que pode ser apreciado
tanto porpolicy makers quanto por empresarios. Obviamente que a obrahiengpeter ndo
se restringe a esses temas, e tampouco 0s temasatftos com o devido grau de
detalhamento e rigorosidade requerida. Ademaisemsas sdo apenas separados para fins
de analise, sendo que também poderiam ser tratal@®njunto. Eventuais repeticbes sédo
atribuidas a dificuldade de separar temas taoioelagos, do ponto de vista de sua obra. A
metodologia aplicada neste estudo refere-se adeviliografica abrangendo o proprio
Schumpeter e outros autores e manuais de pensaraeatdmico que discutiram e

exploraram suas contribuigdes.

2 O FLUXO CIRCULAR E O ESTADO ESTACIONARIO

A idéia de fluxo circular pertence a corrente dasaenento da microeconomia
neoclassica. Algumas premissas da teoria (PINDYCQRUBINFELD, 2002) reforcam a
idéia de linearidade no desenvolvimento econdmico #uxo circular:

1. Predominéancia de produtos homogéneos;
Nenhum poder de alteracdo dos precos por partendainica firma,
Livre fluxo de fatores e informacgdes;

WD

Curva de oferta positivamente inclinada e curva déggnanda negativamente
inclinada;

Consumidor sensivel exclusivamente ao preco;

Tecnologia exdgena;

Existéncia de um ponto de equilibrio na economia;

© N o o0

Livre fluxo de entrada e saida de competidores.

Em face ao exposto, pode-se observar a auséng@aysih do empresario enquanto

agente que promove a inovacdo (SCHUMPETER, 198@¢lotem vista que a tecnologia €
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exdégena a firma. Mediante as condi¢cbes microecar@smsalientadas, e abstraindo tais
condicbes para uma esfera macro, € valido afirmarajcrescimento econémico somente
ocorre mediante o crescimento natural da populagd® poupanca agregada. Neste ponto
de vista, o desenvolvimento econémico € explicadp fptos puramente econdémicos,
assumindo uma forma estatica ou com uma tendéstadaienaria. Tal assertiva corrobora

a idéia do fluxo circular. A figura 1 ilustra estmamica.

A Produtos

N

Adquisigio de Is\bens £ Servicos

I Vv

FAMILIAS EMPRESAS

Remunerag ﬁﬂsde fatores |

N

Fatores me duttvos

Figura 1: llustracdo do Fluxo circular.
Fonte: Aldeia (2005), Troster e Mochon (1999)

O desenvolvimento era entdo explicado puramente fadoss econdmicos,
encontrando-se ausente a variavel tecnolégicatajubém afeta o progresso econdémico.
Os pressupostos da teoria neoclassica ainda geteres paribus, deixaram de observar a
dindmica de interacdo e arranjo das firmas e dast@®s industriais. Tal constatacio
torna-se mais relevante, especialmente, quand@dwad impacto que as inovacoes e, por
conseguinte, a elevacdo da produtividade causavam@resas, no ambito micro, e no
rompimento do fluxo circular, na esfera macro. faraf(1926) lancou fortes
guestionamentos sobre a tedrica neoclassica, @msbrvem algumas configuracoes
industriais a presenca de produtos diferenciadms)@mias de escala e, consequentemente,
custos individuais decrescentes. Todavia, suassndio abrangeu a questao da inovacéo.

De acordo com Nelson (2006, p.147) “Schumpeteptemticou sua admiracdo pela
teoria do equilibrio geral como deixou claro queesoa opinido, tal teoria ndo poderia lidar
com a inovacgao”. A teoria econdmica, como deseripartir da analogia ao fluxo circular,

nao corresponde a idéia proposta por Schumpeté&2)1®ois mudancas econdmicas
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podem ocorrer em ambito superior e externo a ec@a@no limite suportado por um fluxo
pode ser rompido. Sob este foco, o interesse dangmtter (1982, p. 46) consistiu em
saber “como acontecem tais mudancas (superacaomite Ho fluxo circular) e quais

fendbmenos econdmicos as ocasionam”.

Todo processo de desenvolvimento repousa sobreeuohacdo precedente, a partir
de alteracbes espontaneas e nao lineares que ilibsaouo estado do fluxo existente. Tais
desequilibrios ocorrem na esfera industrial e @@&operceptiveis no ambito individual, do
consumidor propriamente dito, embora a finalidade tdda producdo seja satisfazer
determinada necessidade, em termos de consumo.

Ainda que possiveis alteragdes nas necessidadesodssmidores resultem em
rearranjos de producédo a fim de que as industeiaaptem, a trajetodria, tida como mais
provavel, consiste nas alteragcbes nas preferérdnas consumidores serem incitadas
justamente pela industria, a qual direciona suayg@o de tal forma que a sociedade
“aprende” a procurar novos produtos. Em outrasvpada 0 sistema produtivo € que cria
novas necessidades para os consumidores. Lekadii®@B, p.365) interpretando a obra
de Schumpeter, afirmou que o progresso econdmias euerras, as revolucdes e
descobertas de ouro podiam causar mudancas noiouasi@vel do fluxo circular, mas “o
agente dinamizador do clico econémico era a inavaga

Complementando a sentenca anterior, Tigre (20045 yafirma que:

Schumpeter constréi sua teoria do desenvolvimentn base no conceito de
monopdlio temporario do inovador, pois [...] quarsdogem oportunidades para a
inovacéo, a perspectiva de aferir lucros monogdjsainda que temporarios, o
empresario mobiliza as inversdes em bens de capitalos produtos.

Em suma, as rupturas no fluxo circular sédo, em giraminstancia, de autoria do
empresario inovador, que identifica as oportunidaglee emergem no ambiente econdmico
e as aproveita. Seu esforco requer a captacdo alesos financeiros, alocacdo de
equipamentos e matérias-primas que, outrora, etdizadas no fornecimento de outros
bens que compunham o fluxo circular. Portanto &dflndo € estético, e esta envolvido
num processo dinamico de evolu¢do no qual produsEsvicos sado substituidos por outros
melhores continuamente, assim como as firmas pmtites podem ser superadas e

substituidas por outras mais inovadoras.
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Ha cinco formas de inovagdo, ou novas combinac&&HUMPETER, 1982;
ADAMAN e DEVINE, 2000) que podem promover rupturasfluxo vigente:

1. O surgimento (desenvolvimento) de um bem ainéscahhecido pelos

consumidores, ou seja, até entdo incomum para cacher

2. Ingresso de uma maneira inovadora de comeaialin produto ou de um novo

processo de producéo;

3. Abertura de um mercado novo ou ainda néo exgidopara uma firma ou/e para

determinado bem;

4. Acesso a novas fontes de matéria prima;

5. Alteragdo da estrutura industrial vigente eganizacéo de inddstrias.

Fica explicito que as formas de rupturas citada@eimoser movidas pelo empresario
ou por um sujeito, que detentor das decistes o fiempreende esforcos motivado pela
obtenc&o de maiores ganhos com a atividade pred@importamento que sera tratado na
proxima secao.

3 O EMPREENDEDOR SCHUMPETERIANO E SUA BUSCA

Anteriormente a Schumpeter, Marx se aprofundou uesto das aplicacbes de
inovacOes nos processos produtivos como forma ttagéo da mais-valia. Na concepcao
de Marx (1975) a introducdo de novas tecnologiasesua o exército industrial de reserva
a medida que menos trabalhadores sdo necessambsioaa fabrica. Embora Schumpeter
tenha criticado Marx em varios pontos de sua teamabos aceitavam a idéia de que a
firma era um “espaco de producéo, lugar de criggoqueza e inovacao” (TIGRE, 1998,
p.85). Schumpeter foi influenciado pelo pensameet®arx — especialmente na percepcao
de que o capitalismo representava um processo @upodrio - ainda que este Ultimo n&o
reconhecesse a importancia do empreendedor nospmde desenvolvimento.

Na definicdo de Schumpeter, 0 empresario surgiartér glas situacdes propiciadas
pelas condicbes de mercado vigentes na época. $earmanterem no mercado 0S
empresarios inovam criando técnicas e produtos auies ndo conseguiriam. Nesse
contexto, o empreendedor é compreendido como aquelgossui seu préprio negocio,
sendo 0 agente responséavel pela realizacédo de rwagdleis novas e pela introducéo destas

inovacbes no mercado, interrompendo e alterandoluro fcircular da economia
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(SCHUMPETER, 1982). Sua relevancia para o procdssdesenvolvimento econdmico
torna-se evidente a medida que este reorganizespecja existentes e recursos novos com
0 objetivo de criar novas possibilidades. Estea pakachman (1973, p.365-366) “possuia
um espirito ousado, que o conduzia ao cenario indiperturbando os métodos rotineiros
de realizar negdécios que satisfaziam o executivigpdoadministrativo”.

Observa-se a énfase que os autores atribuem ad papadual da postura
assumida pelo empresario schumpeteriano, bem codistiagdo entre seus estimulos e
agueles que motivam o capitalista. “O ‘espiritonaali do empreendedor era abastecido
pela busca do lucro monopolista, uma motivacdorefite da do capitalista, que néo
necessariamente investe seu capital na produc@lengo, alternativamente, investir em
ativos financeiros e imobiliarios” (TIGRE, 2006,44).

Na definicdo apresentada, o termo empreendorismeiste em fazer coisas que
nao sdo usualmente feitas no curso habitual dasciey Verifica-se a presenca subjacente
da questdo da lideranca, apontada por Schumpeter gma relacdo complexa vinculada a
disposicdo de realizar novas combinacdes mategiale producdo ao invés daquelas ja
conhecidas e, por conseguinte, torna-las viaveisnecado. O empresério inovador é
capaz de empreender um novo negdcio, mesmo semorer do capital (MENEZES,
2003).

Cabe ressalvar que aqueles proprietarios de firmmagjerentes que nenhuma
atividade inédita realizam, no tocante a criacaoaes combinacdes, nao estao inseridos
na conceituacdo aqui proposta, embora, muitas vemestividades do empresario, no
sentido adotado, se misturem com outras. A questdne o individuo, inserto nesta
categoria, pode ndo permanecer neste estado @osti@dvida, uma vez que a contingéncia
gue o tornou um empreendedor pode modificar-sémassmo suas atitudes podem se
alterar, deixando, ainda por hora, de ser um emgeskor para ser um gerente proprietario.

Schumpeter (1982) questiona o que pode emergirtia @a criacéo e utilizacao de
novas combinacdes ndo apenas no ambito produtias,também na esfera cultural entre
outras e, posteriormente, quais seriam seus impawbofluxo circulante existente. A
adequacédo do individuo e da sociedade, dentrogelisaites, as novidades que possam
aparecer ocasionam uma evolugcéo no sentido degjatores sociais irdo se deparar com
situacbes ndo habituais que exigirdo respostas aidd experimentadas, resultando em

fatos diferentes daqueles conhecidos. Nesse contestempresarios sdo um tipo especial,
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e 0 seu comportamento um problema especial, a fogtaz de um grande namero de
fendbmenos significativos” (1982, p.58). Tendo emstavias dificuldades encontradas pelos
individuos quando se deparam com circunstanciasetlifes daquelas preconizadas na sua
rotina, no seu costume e habito, apresentam-segoinges pontos:
1. Tais contingéncias levam o individuo a planejarssaedes e ainda assim, sua
resposta a nova contingéncia sera decidida cormajgau de incerteza;
2. Mesmo quando se deseja fazer algo novo, a forchathto pode nos levar a
desisténcia por conta da facilidade e conveniéteiasar métodos ja conhecidos;
3. Ha a resisténcia do meio no qual o individuo sergsa partir do langamento e

experimentacdo de novas combinacoes.

Nestes pontos sugeridos, a figura do lider emementuito de sustentar uma
posicdo nova, e convencer os demais (usuarios d@ufores) a aderi-la. De inicio, a
insercdo de uma inovacdo no mercado e, mais andalifusdo, pode estar condicionada a
capacidade de lideranca do empresario, no senéidmiseguir romper habitos rotineiros.
As condicdes de risco e incerteza permeiam est®gs0, uma vez que o lider ndo possui
garantia alguma que sua tentativa de introducaoend@ovo bem obterd éxito. Conforme
Nelson enfatiza (1992, p.158) “a inovacdo competité sempre descrita como algo
extremamente incerto, algo cujas consequénciapod®Em ser claramente previstas”.

Filion (1999) reconhece Schumpeter como o0 primeagor que realmente
relacionou o campo do empreendedorismo a inovacaoreevancia do tema para o
desenvolvimento econémico. Cabe ressaltar o fatguéeinventar algo novo ainda néo é
suficiente, sob o foco da lideranca, pois é prectsmno ja mencionado, tornar uma
novidade economicamente relevante, para entde@stana inovacao, como sera visto nas

proximas linhas.

4 INOVACAO, A ALAVANCAGEM NO FLUXO CIRCULAR

A inovacao €, em esséncia, entendida como a intémdde novas combinacgdes de
produto ou de processos viaveis economicamente BGHETER, 1983), assim como o
mecanismo dinamizador do ciclo econdmico (LEKACHMAMN973). Este conceito
schumpeteriano se constréi, portanto, no interiar fidma e mantém a empresa na

competicdo, sendo esse, um processo ininterrupgoadordo com Porter (1993, p. 86)
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“melhorias e inovacdo numa indUstria sdo procegs@sndo terminam nunca, ndo Sao
coisas que acontecem uma so vez”.

A estrutura alterada da industria devido a intré@duge novas tecnologias fara com
gue o empresario inove novamente, para susterdasoulicdo de empreendedor e manter
a firma na disputa do mercado. Vale afirmar queposacao adotada nesta perspectiva, um
novo material, produto ou matéria-prima soment@aoese-a uma inovacao quando é
inserta no mercado e posteriormente difundida. tO die se inventar um novo bem nao
reune, portanto, as atribuicdes suficientes, cose s conceito aqui proposto, para ser
classificado como inovagao, sendo apenas uma idgeqge pode ou ndo ser desenvolvida
pelo proprio empresario.

Embora as novas combinagcfes possam advir das fogoesontrolam o processo
produtivo, Schumpeter (1982) afirma que geralmes@#e firmas novas que provocam
rupturas com os modelos vigentes incitando as déscadades ndo somente econdémicas,
mas também sociais, ao passo que novos empresanas-se-ao bem sucedidos enquanto
outros entrardo em declinio.

Como ja salientado, a inovagdo gera um monopohweeario, enquanto outras
firmas ainda ndo dominam a complexidade que conopfevo produto, uma vez que a
competicdo ocorre por meio da inovac&o, e ndo pEyop como na teoria neoclassica. A
medida que as empresas passam também a comeraialiwevo produto, especialmente
por meio da imitagdo da firma pioneira, a inovaigacial € difundida para outros setores.

Perez (2004, p.4) comenta a trajetéria da inovat@isua difusao:

La primera introduccién comercial de una innovacidrtransfiere a la esfera
tecnoeconomica como un hecho aislado, cuyo futardegidira en el mercado
[...] si tiene éxito, aun puede permanecer comderho aislado o llegar a ser
econOmicamente significativo, dependiendo de sdoyide apropriabilidad, su
impacto en los competidores o en otras areas aetiladad econdémica. El hecho
g tiene las consecuencias sociales de mayor al@sed proceso de adopcion
masiva. La vasta difusion es que realmente tramsfdo que un dia fue una
invencion en un fenédmeno socioeconémico.

O movimento simultaneo e ininterrupto de difusgmenetracdo de inovacdes entre
0s setores, avaliado somente a partir da esfer@Begtoa, contribui para a promocgao de
uma cadéncia de crescimento superior ao crescintiestr, conforme ilustra o grafico 1.

Vale observar os pontos onde a curva de crescimefdo linear possuem angulacéao
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minima seguidos por novas inclinacdes. Tais loaadies (7,10), (14,39), (22,51) conforme

a categorizacao (x,y), constituem pontos onde eanprocesso de difusdo de inovagao.

—&— crescimento linear|

—— crescimento nao
linear

crescimento

i < N~ o ™ (o] (2] N o]
- — — — N N

tempo

Gréfico 1: llustragédo do crescimento

Fonte: Elaboracéo propria

Tornando a inovacdo enddgena, se incrementa or gogkdicativo do modelo, o
crescimento ndo linear observado acima tem o cdampento compativel ao histérico dos
indicadores econdémicos. Portanto a inovacéo repi@sefaisca propulsora da mudanca, da
saida do estado estacionario, da descontinuidaglededestagnacdo. Ndo s6 gerando
aumentos no produto absoluto, mas também alterasdaxas de crescimento do produto,

ou seja, mudancas nas tendéncias das curvas easrmslinacoes.

5 A DESESTAGNACAO E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A inovacdo aumenta a produtividade, e esta povemaaumenta temporariamente
as taxas de crescimento do produto, esses chofjuessponsaveis pelos conhecidos ciclos
econdmicos. Rubens Vaz da Costa, na introducaacdcedo livro de Schumpeter (1982,
p.X1V), afirma: “até o aparecimento da teoria déw8upeter, as descontinuidades ciclicas
eram explicadas pelos economistas em funcédo das¢ies da atividade cosmica do sol,
da alternancia de boas e mas colheitas, do subwonsia superpopulagéo, etc.”.

A idéia central de Schumpeter (1989) acerca datérde que pdlos de inovacgéao,

alentados e disseminados por imitadores e especalgadomentam movimentos ciclicos
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na economia. Nesta estdo insertos ciclos de t@s @rclo de Kitchin), ciclos de 8 a 11
anos (ciclo de Julgar, relacionado com as divarsascoes) e ciclos de 60 anos (ciclo de
kondratieff, provocado pelo aparecimento de granu®scoes).

Em suma:

Os padrdes de atividade econdmica refletem a g#erale vérios tipos de
movimentos ciclicos, cada um associado a diferdiges de forgas econémicas
[...] sendo que as diversas épocas econOmicas séicadas por diferentes
agrupamentos de tecnologias e ramos associados. loinga expansdo é
estimulada toda vez que um novo conjunto de tegiedae ramos passa a existir,
ativando os investimentos e uma ampliacdo das datieis econdmicas
(NELSON, 2006, p.153-154).

Conforme Schumpeter (1989) comenta, havia uma andto longa na atividade
econOmica, iniciada em fins de 1780 e finalizada 1840, que foi identificada com a
utilizacdo, na Inglaterra, da maquina a vapor eaaufatura de téxteis. A segunda onda,
estendendo-se até fins do século XIX, estava miadia com progresso das ferrovias e da
industria metaldrgica. O terceiro ciclo longo teémé&io com o advento da eletricidade.
Além das ondas longas, havia periodos ciclicos mai®s, de oito a dez anos, e outros
mais curtos ainda, de 40 meses. Esses ciclos girawatempo, uns ao redor dos outros
concomitantemente. Quando os trés ciclos encomtr&e em declinio, a exemplo do
periodo entre 1929-1933, a economia passou por fase de depressdo. Os longos
periodos de crescimento econdmico extinguem-seativadhente conforme a melhoria
técnica nos setores-chave cresce de forma mam dget em momentos anteriores e, por
conseguinte, as oportunidades de investimentortosgsaturadas e menos atrativas.

E desta forma que o clico econdmico deixa de semapum passeio aleatorio para
tomar papel determinante no crescimento do prodAtocomplexidade do sistema
econdmico contemporaneo supde diversos ciclos &nmaeds, consecutivos, que ora se
sobrepondo, ora se substituindo, ditam novas tema€mpara os indicadores da atividade
produtiva. O trabalho de Adelman (1972) formulauacBio de producdo de Schumpeter
sendo: Y =f (K, N, L, S, U). Onde Y seria 0 pragluK representa os meios de producdo
produzidos; N sdo o0s recursos naturais; L é a falgatrabalho; S € o fundo de
conhecimento aplicado da sociedade e U represem&i® ambiente sociocultural que
contextualiza a economia. Schumpeter classificasa varidveis K, N e L como

“componentes de crescimento” e as varidveis S e dihoc “componentes de
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desenvolvimento”, a importancia sobrejacente désnas duas se da por seus efeitos
intensivos no crescimento, caracterizado por sdkgsroducao.
E possivel montar um modelo esquematico que dustmecanismo de propagacéo

virtuoso presente no discurso Schumpeteriano, s@goe na figura 2.

Empreendedorismo

N/

Inovagéo

4

Ciclos econdmicos

J

Desenvolvimento econdmico

Figura 2: Relacao de causa e efeito, 0 empreendetne o desenvolvimento econdmico.

Fonte: Elaboracao prépria a partir da revisdotdealiura especializada.

Pode-se dizer que o empreendedorismo gera incvagde por sua vez geram
ciclos econdmicos e estes constituem o desenvatorecondmico. Dado este caminho, a
pergunta incidente €: Quais os determinantes daesmgedorismo? O que instiga esse
comportamento no individuo?

Apesar da multiplicidade de pesquisas até entd@adas acerca do tema, “até
agora nado foi possivel estabelecer um perfil p&giob absolutamente cientifico do
empreendedor” (FILION, 1999, p. 10). Sabe-se questem diversos fatores que
interferem, direta ou indiretamente neste compagtam O préprio processo de difusdo da
inovacgao, ainda que por meio da imitacao (SCHUMHAETE82), bem como o papel hora
desempenhado pelo Estado como agente propulsmodacéo (SZMRECSANYI, 2002),
influenciam o comportamento e as atitudes que t=&raam o empreendedor.

Em sua “segunda” fase, Schumpeter defende que (s agnpreendedoras nao
estdo ligadas exclusivamente a figura do empresauiceja, uma Unica pessoa. Portanto,
todo ambiente social pode, de alguma forma, apt@senopriedades estruturais de agao

empreendedora, ou calcar acdes para que a inovagiia. O exemplo apresentado por
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Szmrecsanyi (2002) extraido do artigoonomic Theory and Entrepreneurial History de
Schumpeter, concerne ao departamento de agriculagd@&stados Unidos que introduziu
novos métodos de trabalho mais produtivos comparagnte a aqueles ja utilizados pelos
fazendeiros da época.

A atividade empreendedora pode, ainda, ser realieadconjunto, ou seja, mais de
um agente isolado pode estar envolvido, uma vezlgterminadas competéncias sdo mais
bem desenvolvidas por uma corporacdo. Neste contaxiciliam-se varias habilidades
para prover novos arranjos, nos quais a presengssi@dao como agente facilitador pode
ser fundamental. Deve-se, portanto, considerarrécipacdo do setor publico — com a
possibilidades de formulagcdo politicas publicas aseacdes corporativas no tocante a

promocdao de inovagdes e no desenvolvimento econdmic

6 CONCLUSOES

O artigo apresentado teve como foco analisar &etear a importancia do
empreendedorismo na promocao do desenvolvimento6etoo sob a perspectiva da
teoria de Joseph Schumpeter. O fio condutor foodaela relacdo de causal entre fatos
comportamentais, tecnoldgicos e econémicos.

O texto apresentado reforca a capacidade de congdt@ede alguns pontos
relevantes da obra de Schumpeter. Percebe-se kdadeados temas, especialmente
guando o assunto concerne a inovacao. Ainda qua,dserminadas correntes teoricas,
alguns de seus conceitos nao se apliqguem (comapagas causadas pela inovagao sob o
foco da teoria institucional), suas contribuicbes/sam e ainda servem como bases nas
guais outras teorias de inovacdo emergem.

Inicialmente a teoria classica, coerentemente semparadigma, previa um fluxo
circular do sistema econdmico de maneira que asasalps ciclos econdmicos e dos saltos
de producdo eram obscuras. Com o arcabouco tesfgoecido por Schumpeter, é possivel
estabelecer ajustes ao modelo sistémico. Estaatesfiorca a importancia do empresario
empreendedor na execucao de inovacOes, as quagemom fluxo circular, gerando saltos
de producédo representados pelos ciclos econdbm@eos, por sua vez determinam o
desenvolvimento econdmico. O comportamento empeskngd como promotor do
desenvolvimento, é influenciado pelo ambiente soaltural. O que sugere a inclusdo de

incentivos ao empreendedorismo na agenda de pslipigblicas.
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O estudo limitou-se a alguns pontos da obra de rSgphter, excluindo outros
igualmente relevantes, como a questdo do créd#gurlo Hugon (1995, p.417) “ndo ha,
pois, evolugdo sem inovacgdo, inovagcdo sem empogsdm empresario sem credito”.
Sugere-se entdo estender esta revisdo bibliograftzaros pontos igualmente importantes
na obra do autor. Sugere-se ainda, para debatessuexpandir a investigacao para outros

autores que propuseram abordagens distintas ao tema

ABSTRACT

Many thinkers are recognized by their contributigmenctual or comprehensive, to themes
related to the construction of several strandshef économic thought. Some of these
contributions last and stay relevant until nowaday® to the fact that other theories came
from an initial intake, or because their initialncepts are still actual. It is observed that
some concepts developed by Schumpeter are foubdtinconditions, especially the ones
related to innovation. Considering this, this staglyed to analyse and promote the debate
about the importance of entrepreneurship fomentegnomic development, from a
schumpeterian perspective. It is proposed thalditmotif of the economic development
was given by the relation between behavioural, rtetdgical and economic facts, from
which the entrepreneur character is highlightedthaspromotional element of a rupture
with the circular flow then perceived as predomindrased on the specialized literature.
The methodology used in this study is a literateseew covering the very Schumpeter and
others authors and economic thought manuals thatusied and explored his
contributions.
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QUALIFICACAO E PERMANENCIA DO AGRICULTOR FAMILIARN O
CAMPO: A CASA FAMILIAR RURAL DO MUNICIPIO DE CANDOI  —PR

Raquel Mendes do Carrho
Silvio Colognesé

RESUMO

A importancia da agricultura familiar esta presemtemercado brasileiro, e reproduz a
permanéncia do homem no campo, diminuindo o éxodd. riDessa forma, explorar o
ambiente sem degradar a natureza, faz com queiaulaga familiar proporcione a
permanéncia do homem no campo e a geracdo de sendeentalmente correta.
Exemplo disso, o setor é responsavel pela segu@imantar do Pais, gerando os
produtos da cesta basica consumidos pelos brasileDenota com isso, que, a
agricultura familiar apresenta capacidade de geragirenda, em aproveitar bem o
espaco fisico e contribuir para a producdo agribodsileira. Diante do exposto, a
problematica da relacdo entre permanéncia do jowagricultor no campo e
qualificagdo, ficou evidente que h& solucdes pakeerter o0 nimero de jovens que
deixam o espaco e o trabalho na propriedade furaé delas é a participacdo na Casa
Familiar Rural, o que faz com que o jovem busqueajsaificar para continuar na
atividade a qual, seus pais o orientam a ficar.asaCFamiliar Rural, representa um
instrumento para a permanéncia do jovem agricultorcampo. Sua contribuigcéo,
proporciona a diferenciacdo para a permanéncia, pgn como principio norteador, a
combinacdo de formacao tedrica aliado a praticgol@abe destacar a importancia
desse tipo de educacdo voltada para agricultorasCésa Familiar Rural, o jovem
agricultor, recebe uma educacdo integral destirmdeonhecer e compreender a
realidade em que vive. Tudo ocorre de forma glebmitegrada, o que faz com que a
transferéncia de conhecimentos esteja direcionadogagricultura.

Palavras-chave Agricultura Familiar. Casa Familiar Rural. Quigig#cao. Permanéncia.

1. INTRODUCAO

Esta pesquisa objetiva investigar a relacdo exsstentre permanéncia do
agricultor no campo e sua qualificacdo. Uma vez getalha o contexto de
transformacdo pelo qual passa a agricultura, temteo base a agricultura familiar,
(doravante A. F.) ndo necessariamente pequenasquiages, mas aquela que consegue
unir na mesma unidade produtiva: familia, produg&@balho.
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Visamos identificar como a qualificacdo possibilis|a permanéncia do
agricultor em continuar na atividade rural, poisida construcdo social, uma interacao
entre os elementos envolvidos. Qualificar signjficdo apenas prepara-lo para lidar
com as novas tecnologias, mas, educéa-lo, ensinando-aprender a buscar o
conhecimento, a fim de melhorar sua atuacdo nalatie e no meio em que vive.

Diante do exposto, esta andlise verifica como acuagura familiar é
reproduzida, seus papéis e atuacdo no meio rumdseDforma, ela € ponto de
diferenciagdo, bem como, traduz um instrumento pargermanéncia do jovem
agricultor e a sua realidade.

Qualificacdo constitui um processo permanente cahmente para aqueles
gue formam uma cadeia produtiva, como é o cas@ueudiura. Logo, é apresentado a
qualificagcdo como forma de continuidade para aidadé do campo. Uma vez que
qualificacdo para o campo, independe de nivel delasdade, ou seja, o setor
experimenta atualizacdo continua, seja atravéealogias ou aperfeicoamento de
informacdes e novos conhecimentos ligados a atieida

Para proceder esta abordagem, foi utilizado a m&ig do estudo de caso, o
qual procura explorar situacdes da vida real, pvasdo o carater unitario do objeto
estudado, ou seja, a agricultura e os agricultam@diares.lsso leva-nos a apresentar a
Casa Familiar Rural como um instrumento para \iiedgjeio da permanéncia do homem
no campo e sua qualificagao.

Para o procedimento de coleta de dados, se utiizoobservacéo in loco,
entrevistas semi-estruturadas e analise de docomeat questionarios para o
levantamento dos dados acerca das familias pedgsisau seja, dos agricultores. Na
coleta de dados primérios foram realizadas obseéegaparticipantes, com o objetivo
de conhecer o grupo e buscar a realidade objetsudjetiva do grupo. Sobre a analise
documental, foram conduzidas pesquisas, levantamdmtreferéncias expostas em
meios escritos.

Para interpretacdo dos dados, foi utilizada a ¢técde analise de conteudo,
que consistiu uma analise dos dados em que oippipesso residiu na transcricao dos
encontros, das entrevistas e na leitura do matdeatirculacdo interna. A referida
técnica de analise pode ser caracterizada por umjurto de instrumentos
metodoldgicos, apliciveis a discursos diversifisadsando a obtencéo de indicadores
que permitam a inferéncia de conhecimentos relatisoproducdo das variaveis

inferidas nas mensagens.
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Portanto, a agricultura familiar pelo seu potenaahstitui parte importante
da solucdo dos problemas do pais, visto que elasapta grande potencial de
desenvolvimento, sendo capaz de diminuir a idiesagia no campo, bem como, as
desigualdades socioeconbmicas e 0 mau uso dosswoscumaturais disponiveis a

sociedade rural.

2. ASPECTOS TEORICOS, AGRICULTURA FAMILIAR E PERMAN ENCIA
DO AGRICULTOR NO CAMPO

A A. F. é constituida por pequenos e medios prodsitoque representam a
imensa maioria rural no Brasil. Agricultores famiés s&o pessoas que podem
diversificar a producéo, diluir custos, maximizareada e aproveitar as oportunidades
de oferta ambiental e disponibilidade de mao-deroda familia. Com isso, os
empreendimentogamiliares apresentam como caracteristicagdministracdo pela
prépria familia trabalhando diretament®mm ou sem o auxilio de terceiros. Nao é
necessariamente em pequena propriedade, mas precisana mesma unidade
produtiva: familia, producéo e trabalho (WANDERLEN99, p. 25).

Segundo o autor, A. F. pode ser entendida comolague que a familia, ao
mesmo tempo em que € proprietdria dos meios deugdiod trabalha no
estabelecimento produtivo. Dessa forma, esse cafateliar ndo € mero detalhe
superficial e descritivo. O fato de uma estruturadptiva associar familia, producéo e
trabalho, tem consequéncias fundamentais paransaf@omo ela age econdémica e
socialmente. Logo, essa categoria € genérica, pasmbinacdo entre propriedade e
trabalho, assume no tempo e espago, uma grandsidage de formas sociais.

A. F. é caracterizada por uma forma de producaqueo ndcleo de decisdes,
geréncia, trabalho e capital sdo controlados pafdlia, ou seja, todos sédo patrdes e
empregados de si proprios ao mesmo tempo. Dessa, faonfigura-se como uma
producdo em que predomina a interacdo entre gestéabalho. Sdo os agricultores
familiares que dirigem o processo produtivo da pegjlade, dando énfase na
diversificacdo da producéo. Logo, ndo cabe a idi@ienonocultura, tornando necessario
abrir espaco para outras culturas e, por isso,cexenportante funcdo ambiental,
economica e social.

Em relacdo ao aspecto ambiental, diz respeito aest@es ligadas a
preservacdo do meio ambiente. No aspecto econdnatwa como meio de

sobrevivéncia das familias e, no aspecto sociehngg a melhoria na qualidade de vida
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das pessoas. Para Cancelier et al (2005, p.5), gasuléores familiares estdo

encontrando alternativas para se manter no campesak de grande parte das
propriedades serem pequenas (em média 20 ha)ewsiflcacado da producado é prética
comum para a maioria delas. O agricultor desenvalivedades variadas, objetivando
manter a familia e a propriedade, estas pratict® gmssibilitando que o produtor
adquira renda e acredite ser possivel o desenvehtona partir da pequena
propriedade.

Para Girardi (1996, p. 33), a A. F. configura-se naidades produtivas em
que todo e qualquer trabalho € desenvolvido pelesilonos da familia, que detém a
posse da terra e dos instrumentos de trabalho,doemo tenha pelo menos 80% da
renda familiar proveniente da atividade agropeeuari

Segundo Lamarche (1997, p.15), a caracterizacapropsiedades familiares
como unidades de producao, consiste nas quaispagiade esta intimamente ligada a
familia. Isso nos leva a crer que agricultor faani# todo aquele que tem na agricultura
sua principal fonte de renda (+80%) e cuja forca tdmbalho utilizada no
estabelecimento venha fundamentalmente de memtaofamilia. E permitido o
emprego de terceiros temporariamente, quando aadi¥ agricola assim necessitar.
Em caso de contratacdo de forca de trabalho penteeg&terno a familia, a mao-de-
obra familiar deve ser igual ou superior a 75% ataltutilizado no estabelecimento
(TEDESCO, 1999, p.62).

Conforme Tedesco (1999, p.33), a classificacdoagosultores familiares se
divide em: consolidados, transicédo, periféricosobsisténcia, sendo condizente com a
realidade. Para ele:

a) agricultores familiares consolidados séo aquglespossuem propriedade
semi especializadas e diversificadas, desenvolveladrés a cinco atividades para
obtencéo da renda, tais como: culturas de lavalegagrao e inverno, bovinocultura de
leite, suinocultura, avicultura e olericultura. S&opriedades geralmente menores de
200/ha, com concentracdo proxima a 50/ha; usanteaitelogia e geralmente recorrem
ao crédito rural, com produtores mais esclarecidosujo proprietario mora na
propriedade.

b) agricultores familiares em transicdo sdo aquelespossuem propriedade
com um nivel de diversificacdo maior, de trés a asvidades para obtencdo da renda.
A saber, culturas de lavouras de verdo e inveraeinbcultura de leite, suinocultura,

avicultura, olericultura e piscicultura. Sdo pecqsere médias propriedades e o0s
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produtores, de menor esclarecimento que os coasols] também, residem na
propriedade.

c) os agricultores familiares periféricos ou desst@ncia sdo aqueles que
possuem propriedade muito diversificada. Suasdailes sdo de quatro a sete itens para
obtencdo da renda: culturas de lavouras de ver@weeno, bovinocultura de leite,
suinocultura, avicultura, olericultura, pisciculiue fruticultura. Com propriedades
geralmente menores de 50/ha, usam baixa tecnatogiaitilizacdo de crédito rural €
inexistente, moram na propriedade e possuem p@atarecimento.

A A. F. esta associada a dimensao espacial do d#sanento, por permitir
uma ocupacado populacional mais equilibrada notdewj ou seja, distribuidas em
pequenas por¢cdes de terra. De acordo com Olald®,(20 1-4), tem sido discutida e
defendida uma perspectiva que reforca a idéia stailiicdo populacional, em que a
dimensao territorial do desenvolvimento rural, leskece que as atividades agricolas e
nao-agricolas devem ser integradas no espaco local.

Desse modo, a principal caracteristica da agricuta producdo de alimentos
e matérias-primas para atender as necessidadesm@sim@onfigura-se como uma das
atividades fundamentais da humanidade e que dglande, entre outras coisas, a
alimentacdo de que o homem necessita. SegundoeQ20D9, p.2-3), a A. F. esta
relacionada com multifuncionalidade que, além dedpzir alimentos e matérias-
primas, gera mais de 80% da ocupacao no setoredealorece o emprego de praticas
produtivas ecologicamente mais equilibradas, comdivarsificacdo de cultivos, o
menor uso de insumos industriais e a preservac@attiondnio genético. O meio rural,
gue ao longo do tempo era visto por muitos, comdefae problemas, atualmente
aparece como portador de solucbes, e melhoria daciclde organizacional dos
produtores, agregando valor aos produtos e faulitao acesso dos mesmos ao
mercado, tornando-os mais competitivos. Dessa foomastitui um instrumento que

contribui para o aumento da renda e do desenvohtonegional.

2.1 A qualificacdo como instrumento influenciador pra a permanéncia do

agricultor familiar no campo

Com o intuito de contribuir com a expansao da @gde para a permanéncia, a
qualificacdo gera oportunidades e renda na atieidadal. Conforme aumenta a
producdo agricola, o produtor rural ganha prepampacitado para as funcdes

desempenhadas na propriedade.
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Para Gitahy (1994, p. 144-153), a qualificacdodé@ tomo um conjunto de
competéncias profissionais, 0 que significa englas nocbes do saber através do
conhecimento adquirido, do saber fazer, com a wdgde de transformar o
conhecimento tedrico em trabalho, compreendendimenddo comportamental, ou
seja, o conjunto de habilidades, qualidades e eténpias.

A qualificacdo estd baseada em cursos que atendadensmndas de
capacitacao, dirigidos para agricultores interessain melhorar a atuacdo no meio em
gue vivem e proporcionar uma atividade diferengiaden qualidade. Capacitar é tornar
a pessoa habilitada para realizar determinada dun§ao consideradas acdes de
capacitacdo, aquelas que contemplam tanto a afpisie novas habilidades e
conhecimentos, quanto o desenvolvimento de cafsiitass comportamentais que
contribuam na preparacdo do agricultor para tasnagdente e facilitador, visando
melhorias a sociedade e no aprimoramento dos poEeEMATER, 2009, p. 8).

Com o objetivo de promover a capacitacdo de agoiad familiares no
Estado, a Emater (2009, p. 8) realiza cursos wvodtagara a qualificacdo dos
agricultores familiares assistidos pelo 6rgédo. Cempde curso sobre associativismo e
cooperativismo, piscicultura, apicultura, olericu#t, bem como artesanato, com as
técnicas para confeccao de tapetes, visando aifivacdo da propriedade.

Com o objetivo de disseminar o conhecimento a aljoies familiares,
sindicatos, associacO0es e entidades representatigaBzam diversos cursos em
diferentes localidades, voltados para a qualificadi@ agricultores familiares assistidos
pelos municipios. A capacitacdo e qualificacdoipsainal sdo fundamentais para quem
busca um aprimoramento da sua atividade. Qualfieabu capacitar-se para uma
determinada fungéo ou tarefa é requisito indispexigfara que se busque uma melhoria
continua no processo. Motivo pelo qual, o jovemicagor familiar permanece no
campo, amplia o conhecimento adquirido, e faz cam epteja buscando qualificar-se,
ou seja, a qualificacdo é um poderoso instrumeata p permanéncia do agricultor

familiar no campo.

2.2 A relacao entre qualificacéo e permanéncia dagecultor familiar no campo: a

Casa Familiar Rural de Canddi - Pr

O fendbmeno da permanéncia dos jovens agricult@amdidres no campo, esta
atrelado a uma série de fatores que determinantuoofala atividade rural. Um dos

fatores que € determinante para a continuidadetid@ame, € a qualificacdo como
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forma de alavancar conhecimentos para aprimoraorsecucdo das atividades ja
desenvolvidas. Para Castro (1995 p. 4), a quadicaé compreendida como um
conjunto de condi¢Bes fisicas e mentais que conapdapacidade de trabalho ou a
forca-de-trabalho despendida em atividades voltpdesa producéo de valores de uso.

Com base nestes atributos, vale ressaltar que Bfigag#io proporciona
condicbes para o trabalhador identificar-se com rabalho e principalmente
experimentar um novo desafio. Dessa forma, a Casalir Rural possibilita ao jovem
agricultor, buscar conhecimento especifico parar lmbm as atividades desenvolvidas
na propriedade rural, o que nada mais é, do que emq@resa, na qual, além de
proprietario é trabalhador e desempenha ambasg8ds.

Este estudo mostra a qualificacdo associada a pénoi@a do jovem no
campo, de sorte que quanto maior esta qualificagd@ipr a tendéncia para a
permanéncia no campo. A qualificacdo constitui nstrumento de preparacao para a
permanéncia no espaco rural voltada para a vafdezaas especificidades da vida,
através da construcdo e transformacfes das coedi@erida no meio rural. Estas
transformacdes nado significam trazer a urbanizagdia o espaco rural, mas sim, trazer
condicOes dignas de sobrevivéncia no que diz respeiatendimento das necessidades
basicas da vida humana, possibilitando o acessdoamacédo e insercdo no mundo
tecnologico e globalizado, sendo uma realizacdoal attMINISTERIO DA
AGRICULTURA, 2009, p. 21).

No contexto de desenvolvimento, devemos enfatizangortancia de uma
educacao voltada para a agricultura e ao agricujoe na atualidade, além das
dificuldades ocasionadas pelo processo de modeé&uzanfrenta um problema n&o
menos grave, ligado ao ensino formal. O mesmo, deser considerado inadequado, é
pouco atrativo e ainda desestimula o jovem a coatima atividade agricola. Diante
disso, a Casa Familiar Rural surge como opcéo @aducacao de jovens filhos de
agricultores. Destinada a proporcionar conhecingehéseados na realidade do campo,
constituindo um instrumento para a permanénciggdowdtor no campo.

As Maisons Familiales Rurales — MFRs, ou Casa Familiar Rural - CFRs,
denominadas no Brasil, tiveram origem na Francal®B8b, no povoado de Lot et
Garonne, em um pequeno vilarejo, ao Sul da Fralegsgminado de Lanzun. De acordo
com Passador (2003, p. 51-52), surgiram pela nideelesde dinamizar o meio agricola
através da formacao dos jovens e da viabilizacadiddade agropecuaria.

Por iniciativa de um grupo de familias do meio kupgeocupadas com a

adocdo de uma formacédo profissional aliada a edochgmanista para seus filhos,
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buscavam solucionar dois problemas. Se de um ésdguestdes relacionadas ao ensino
regular que, por ser direcionado para as atividaolbanas, levava os adolescentes
campesinos a abandonar a terra. E, por outro,essidade de fazer chegar ao campo a
evolucao tecnoldgica de que precisavam. Criaradoesmiprimeira Casa Familiar Rural,
chamada deMaison Familiale Rurale, onde o0s jovens passavam duas semanas
recebendo conhecimentos gerais e técnicos volfzalasa realidade agricola regional e
duas semanas nas propriedades rurais, aplicandaconkecimentos recebidos
(PASSADOR, 2003 p. 56).

Com o sistema educacional da época, consideradm @tativo para 0 meio
rural, surgiu um projeto educacional, uma propgsta tinha por objetivo oferecer aos
jovens uma formacdo alternativa de acordo com édaele, que, além de um
aprendizado tedrico-pratico, possibilitasse a nagtiw para os estudos e recuperacéo da
autoestima. Uma vez que, a insatisfacdo dos atpiesl e de seus filhos era motivo
para preocupacao das familias. O projeto se pr@panhbuscar o desenvolvimento
social e econdmico da regiéo.

A Casa Familiar Rural est4d baseada na estrutuPedagogia da Alternancia,
ou seja, enfatiza o respeito a cultura do sujetcaimpo, proporcionando uma proposta
diferenciada e alternativa, constituindo no uniwepedagdgico como sendo uma
pedagogia da resisténcia cultural em relagdo @& feegemonia neoliberal presente na
educacéo brasileira, principalmente, a partir dada de 1990.

Para Godinho (2009, p. 1-2), alternancia signiftcgprocesso de ensino-
aprendizagem que acontece em espacos e territdifienciados e alternados. O
primeiro espaco consiste na familia e na comueidds origem real. O segundo,
compreende a escola onde o educando partilha camtas atores os diversos saberes
que possui e reflete sobre eles em base cientifica@torna para a familia e a
comunidade, a fim de continuar a pratica, aliadte@ia, seja na comunidade ou
propriedade, através de atividades de técnicascodgsi ou nha insercdo em
determinados movimentos sociais.

Inicialmente, o modelo de educacdo desenvolvida fElsa Familiar Rural
constitui-se uma alternativa para a educacdo nopcague consiste em mesclar
periodos de uma semana em regime integral na Cassmesemana de aplicacdo dos
conhecimentos na propriedade familiar, supervisglonaelos monitores. O objetivo é
promover uma educacéao, formacéo e profissionalizagdis apropriada a realidade do
campo. Esse processo permite que o aluno aprecwiads que serdo Uteis para a vida

no campo e as coloque em pratica no convivio famili
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Dessa forma, a Casa Familiar Rural, oferece a@nfwrais uma formacao
integral, adequada a sua realidade e permite atuag@&o um profissional no meio
rural, além de terem condicdes de exercer plenansert cidadania. Objetiva melhorar
a qualidade de vida dos agricultores, através tleaagfo de conhecimentos técnico-
cientificos organizados a partir dos conhecimefdasliares e também, da pedagogia

da alternancia.

2.3 Contribuicdo da Casa Familiar Rural de Candoéi pra a qualificacédo do

agricultor familiar e sua permanéncia no campo

Para aqueles que buscam conhecimento, a Casa d&aRiilial, fomenta no
jovem agricultor rural, o sentido de comunidadgéncia grupal e desenvolvimento do
espirito associativo. A respeito de suas espetdites e diferencas, a Casa Familiar
Rural tém como principio fundamental e norteados deus projetos educativos a
Pedagogia da Alternancia. Tal principio repousaes@bcombinac¢do, no processo de
formacdo do jovem agricultor, de periodos de viimm meio escolar e no meio
familiar/produtivo. Alterna-se, assim a formacéoriema na propriedade com a
formacdo teodrica geral que, além das disciplinaghg, engloba uma preparacéo para a
vida associativa e comunitaria (PASSADOR, 20080).

A Pedagogia da Alternancia € um processo formatigontinuo de atividades
e de espacos e tempos. Passador (2003, p. 6@)adafire € necessario haver integracéo
formativa nos diferentes espacos. No espaco efmolia, € necessario uma didatica
especifica, com instrumentos metodolégicos taisccagutano de estudo, atendimento
personalizado, colocagdo em comum, caderno dalaeali caderno didatico, visitas e
viagens de estudo, intervencdes externas, expa#nesitas as familias, estagio,
projeto profissional do jovem, caderno de alterrdire avaliagdo. Uma equipe de
monitores, ligados as areas de Ciéncias Agrarés,rasponsaveis pela organizacao,
pela dinamizacao das atividades docentes, e ptarelcdo, em conjunto com 0s pais,
Associacdo da CFR e Orgdos, de um Plano de Formaefiopre respeitando o
calendario agricola local. Os monitores tém apoicassessoramento técnico e
pedagogico das entidades locais e estaduais. Ogonesnacompanham o trabalho, o
projeto profissional de cada jovem e particularregatravés das visitas nas familias
durante os periodos de alternancia.

A participacdo da Casa Familiar Rural de Canddi,além da formacao de

jovens agricultores e suas familias. Efetiva a iltzdo de politicas publicas para
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associados e também para agricultores familiaresndoicipio. Salienta-se que a
participacdo da entidade parece ser fundamental gq@ortunizar as familias e jovens
associados, a chance de vislumbrar um futuro caahdgule de vida, e possibilitando
aos mesmos colocar em pratica os conhecimentosrigdgu Quanto a questao social,
favorece o resgate da autoestima e a possibilidagessoas que nasceram e se criaram
no meio rural, ter a condicdo de vislumbrar um rutpara si e seus familiares e,
proprietarios do negécio que trabalham por corban.

Dessa forma, Pedagogia da Alternancia baseia-se métmdo cientifico.
Observar, ver, descrever, refletir, analisar, julgaexperimentar, agir ou questionar
através dos Planos de Estudos, envolvendo famdraunidade e escola. Ao procurar
responder as questbes através das aulas, palegs#as, pesquisas, estagios e
experimentos em casa a partir do aprofundamenticée® jovem percebe o quanto
pode aprender na pratica. O principio € que aerddna mais que a escola, por isso, 0
centro do processo ensino-aprendizagem € o aluacua realidade. A experiéncia
sécio-profissional se torna ponto de partida ne@sso de ensinar e, também, ponto de
chegada, pois 0 método da alternancia constitopseipé acdo — reflexdo — agdo — ou
pratica — teoria — pratica.

Com a pratica dessa metodologia, a educacdo afaes=ultados no curto
prazo. Os jovens se transformam em agentes maétgores, mudando sua realidade,
pois cada um exerce sua condi¢do de protagondgeahdo e exercendo forte papel nas
localidades de origem, comunidade, bem como enciagées rurais.

Para os pais, dos jovens agricultores participatdesistema da Casa Familiar
Rural, o fato do jovem agricultor ter de ficar usemana fora de casa, causa certo
distanciamento da familia e da comunidade, mas@@raem agricultor, essa distancia
€ benéfica, pois além de adaptacdo, o jovem tendeester intelectualmente, se
tornando mais responsavel e independente. Um elwsfibios presentes neste tipo de
estrutura € o amadurecimento e acesso a vidaQeal.o uso de tecnologia, permite ao
jovem agricultor sair do seu mundo pequeno, fechedetraido, possibilitando um
estado extrovertido e dinamico, o que faz com gupermanéncia no campo seja um
forte ponto de diferenciacéo.

Para a Casa Familiar Rural, a pedagogia da altemnermite fazer uso de
instrumentos pedagdgicos. Constituido do plano stade, este meio de pesquisa
participativa, é aplicado no meio-familia ou conuamie. Dessa forma, o0 contato faz

referéncia ao que o jovem aprende e o0 que angg@anas estudos, familia e futuro.
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Para a colocacdo em comum do tema gerador sédisgional, os jovens
discutem e registram suas pesquisas, juntamentetadas as atividades ligadas aos
planos de estudos. Através do tempo-estudo, é vebsadquirir cientificidade,
mesclando a teoria com a pratica. Os métodos dkaedo consistem em provas,
trabalhos em sala de aula, planos de visitas dda@&stvisitas através do tempo-familia
e tempo-comunidade.

A Casa Familiar Rural permite que os jovens aguces se qualifiquem e
possam adaptar-se a evolugdo no campo em conjomta@acsua familia e comunidade
onde vivem. No uso de suas atribuicbes, a CasalikarRiural busca oferecer aos
jovens agricultores uma formacao integral, adeqaasiza realidade, que lhes permitam
atuar, como um profissional no meio rural, alénsedornarem homens e mulheres em
condicOes de exercerem plenamente a cidadania.

Objetiva orientar o jovem agricultor sobre a impodia da permanéncia no
campo, quanto as possibilidades de trabalho emnseio soécio-profissional, em
condicbes dignas de vida, fazendo com que sua pémo@ no campo, origine 0s
padrdes de vida compativeis com o mundo atual (BMERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2010, p. 2).

Para o Ministério do Desenvolvimento Agrario (20p®), a Casa Familiar
Rural proporciona uma formacao técnica, humanaengel ao jovem agricultor. Sua
origem familiar € composta por pessoas que obt&tersio pelo trabalho originario da
agricultura. Seu publico-alvo é de jovens agricelsaque buscam uma qualificacédo que
proporcione uma maior interacdo e apropriacdo deidaés de aperfeicoamento da
agricultura familiar, fazendo com que a relacdmlkese familia - comunidade seja uma
constante na troca de conhecimentos. No procespratiea educativa, a Casa Familiar
Rural, desenvolve e direciona a formacéo paralmlina agricola. Com a filosofia do
nao distanciamento da proposta inicial, o trabathco preparo dos filhos dos
trabalhadores rurais se da pela proposicédo paeanaapéncia no campo, sem deixar de
lado o atendimento quanto a formacdo escolar, aeteltd ao curriculo pleno da
educacao.

O educando a partir de sua realidade e daquilojajgenhece, no processo
formativo agrega novos conhecimentos tornando-8& &peconhecer problemas antes
nao percebidos. Passa a perceber novas faculdades gnstrumentaliza, promovendo
condicOes para transformacdes em sua realidaddiadesuas proprias intervencgoes,

de acordo com principios éticos, ecolégicos e aobd (PASSADOR, 2003 p. 60).
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A contribuicdo que a Casa Familiar Rural proporaians jovens agricultores
sdo as possibilidades de enxergar as inter-relat@@sundo vivo e eco dependéncias
do ser humano. Considerada uma educacéao intetagheemite ao jovem agricultor,
compreender melhor sua realidade, ampliando s@ \ds mundo, de forma global e
integrada, implicando no papel fundamental pararenpnéncia do jovem agricultor no
campo.

Segundo Freire (1997, p. 52), ensinar nao é transfinhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua propria producdo pstrogdo. Dessa forma, € preciso
garantir a formacdo e capacitacdo as jovens atpiasl e aos jovens agricultores,
permitindo a conscientizacdo ambiental, a aplicad@agpréaticas agricolas e manejo
animais ecoldgicos. Os jovens agricultores passanc@porar novos conhecimentos
ao aplica-los em suas atividades agropecudrias,cbem muitas familias passam a se
convencer dos beneficios adquiridos. E uma edocaaéisformadora para os jovens
que estdo em formacdo, e para toda a sua famiti@oRionando um processo de
ensino-aprendizagem que permite ao jovem agricaficgnder a partir da sua realidade,
reconhecendo-a, valorizando-a e re-significandaral rpercebendo que é preciso viver,
reproduzir seus sistemas de producéo.

Atualmente a Casa Familiar Rural esta presentecmax® continentes, em
trinta paises, primando pela concepc¢do, respoidatd e dedicacdo das familias na
formagao dos jovens agricultores, no sentido dequar o desenvolvimento global do
meio (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 201(. 1).

No Sul do Brasil, o processo de implantacdo da €asailiar Rural ocorreu
no Parana e teve inicio em 1987, nos municipioBaleacdo e Santo Antonio do
Sudoeste, com o apoio dos agricultores e o envehlionda comunidade.

Hoje, ha mais de 270 Casas Familiares Rurais nsilB&0 na regido Sul do
Pais, somam 83, representando 250.000 pessoavidagdlireta ou indiretamente. No
Estado, estdo presentes em 41 escolas, e estatpress regides onde a agricultura
familiar é fonte de recursos e precisa de mao-da-gbalificada (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2010, p. 3).

Para Passador (2003, p. 53), a Casa Familiar Rupabjetada para ser uma
instituicdo educativa que utiliza métodos pedagiggadequados a educacao dos jovens
rurais, baseados na realidade, na participacdarddid e na alternancia. Para levar a
efeito esse método, faz-se necessario que os poodss e monitores possuam
conhecimentos técnicos na area das ciéncias agragiamlificacdo pedagogica e

familiaridade com o meio agricola. E necessariogai que o grupo de professores e
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monitores atue junto com a associacdo no projetfoeacdo dos jovens,opinando
permanentemente sobre o conteddo dos planos ddogstanduta da alternancia,
relagdo com os pais e comunidade e quanto ao fptafissional dos jovens.

A Casa Familiar Rural, € uma instituicdo educatigaensino informal, regida
por uma associacado de produtores através de umelioordeito por assembléias. Com
0 intuito de proporcionar a instalacdo de uma Caamiliar Rural, em 1968, a
ocorreram as primeiras tentativas para implantag&te novo sistema de engajamento
da permanéncia do jovem agricultor no campo.

O objetivo da Casa Familiar Rural € estimular ogefs agricultores a
permanecer no campo, trabalhar e progredir ematadades, valorizar o meio rural.
Um exemplo desse sistema de ensino vem da regidtooCul do Estado do Parana. A
Casa Familiar Rural de Canddi € uma destas ingiiégi Existente desde 1994, abriga
34 alunos divididos em 2 turmas, compreendende 87%éries.

Para o Ipardes, o Municipio de Candéi, localizado tarceiro planalto
paranaense, no Centro-Sul do Estado do Paran&uigosa de 1.513 Km2. De acordo
com dados do Ipardes, a populacdo era de 14.18famals. Disposta da seguinte
maneira: populacdo urbana composta por 5.158 pessearural 9.027 habitantes. O
gue denota que sua populacéo se concentra no ¢#PRDES, 2010, P. 9).

Candoi apresenta dois aspectos que merecem desBgude um lado, o
municipio concentra as grandes propriedades deugdiodde monocultura, onde as
terras sdo planas, as quais se ocupam da agréctdenmificada e também da criacdo do
gado bovino de corte. Por outro, margeando oslgigacu e Cavernoso, se concentram
as pequenas propriedades, os agricultores com ngendig&o financeira representado
por familias migrantes de outros estados e difeserdgibes do Parana, favorecendo a

agricultura familiar.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES: DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Foram entrevistados em forma de questionarios doalihos, e também em
forma de pesquisa participante, no sentido de busudicios que permitiram
desenvolver a pesquisa. O questionario foi divididoquestdes pessoais para conhecer
o educando, suas familias e, questionamentos oekds a Casa Familiar Rural, seus
ensinamentos e contribuicdes, quanto a permangda@ampo.

Evidenciou-se que ha uma forte diversificacdo dgmpedade, mesmo que seu

tamanho varie até 10 alqueires, ou seja, 12% dagripdades estdo acima de 10
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alqueires e 88% até 10 alqueires. Relacionado adedra utilizada e namero de
trabalhadores, por se tratar de agricultores fare#i, a mao-de-obra toda é
desempenhado pela familia.

A atividade mais encontrada, é a producdo de g@oipalmente a cultura
do feijdo e milho, alternada com gado e olericalt@® que se percebe, com o passar do
tempo e com o aprendizado oriundo da Casa FarRilieal, muitos deles nao cultivam
as mesmas plantacbes todos os anos, e a produgdiwid® em comercial e de
subsisténcia. Os pais sdo 0s responsaveis pagitade e o nimero de pessoas que
trabalham nestas propriedades, esta em torno éesbgs, compreendendo: pai, mée e
2 filhos.

Com a finalidade de proporcionar condigcbes de eifear o mundo, ao
iniciar a frequéncia a Casa Familiar Rural, offmvagricultores familiares, relataram
que a forma de se expressar e de conviver em salgadelhorou bastante. Para eles, o
conhecimento adquirido, mudou em suas vidas peftandjzagem de importantes
elementos, os transformam em pessoas capazes @pressar de forma completa.
Além do conhecimento obtido, o trabalho ficou niagl.

Todo o conhecimento adquirido € utilizado para oesker atividades
voltadas para a agricultura. Dessa forma, convérardjue com o estudo, 88% do
conhecimento € repassado para a propriedade, denega que o agricultor familiar,
compreende um excelente disseminador de conhe@ment

Com a analise, € possivel afirmar que a perman@ngisalificacéo, constitui
uma linha de acdo importante. Embasados nos fatapaése realizada, pode-se
comprovar que a permanéncia esta diretamente orlth com a qualificacdo. Dessa
maneira, 98%, pensam em ndo sair, ou seja, continaaatividade. Apenas 1%
disseram que podem sair, e outros 1%, disseranmdepde algum fator para sair, entre
eles, a oportunidade de conseguir um emprego adeid

Os educandos da Casa Familiar Rural, turma do @09, 2elataram que o que
mais influencia, sdo as oportunidades encontrades gstar qualificando-se. Exemplo
disso, € o fato do educando/a ndo deixar as atewsl agricolas para estudar, podendo
conciliar estudo e trabalho. Dessa forma, a aglidade do que se aprende é facilitado
e todos de alguma forma, estdo familiarizados coatigidades na agricultura.

No periodo em que ndo estdo na Casa Familiar Ruisraiducandos estéo junto
a propriedade, desenvolvendo o que aprenderamdopmon pratica os conhecimentos
recebidos. Ao frequentar a Casa Familiar Ruralpwven passa a ter uma vida mais

digna e com responsabilidades. Ao longo do temfes ®abalham na propriedade,
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ajudando suas familias, seja em casa no servigo,d@m a plantacdo ou com o
manejo de animais, gado, ovelhas e suinos.

Os educandos avaliam sua participagdo na Casai&iaRural como sendo
bom, para eles. Ha tempo para estudar e ndo peeaheos dias de servico. Colocar em
pratica os conhecimentos aprendidos durante a sersmmifica abrir espaco para os
pequenos agricultores e o estudo dessa forma,prefiedica o aprendizado e nem as
atividades desempenhadas na propriedade.

A Casa Familiar Rural orienta aos educandos a pexoes no campo e
continuar com a atividade. Para muitos, € uma fodemduscar maneiras inovadoras
para diversificar a propriedade e facilitar a eddrde novos conhecimentos e técnicas
disponiveis para trabalhar em grupo e viver em codadle.

Para o jovem agricultor, o estudo recebido na CBaamiliar Rural,
proporciona qualificacdo para permanecer no capge,com o aprendizado € possivel
viver, trabalhar e se manter, sem pensar em badiesinativas de vida em um centro
urbano. Para eles, continuar com a atividade rérplosseguir com a simplicidade da
familia e evoluir para permanecer no campo com etnfentos e qualidade de vida,
praticando o que se aprendeu para melhorar a catdite da atividade idealizada por
seus pais.

A Casa Familiar Rural é pontuada como um impogtamiiado para o
desenvolvimento do jovem enquanto pessoa e tambémuaicipio. Para o jovem em
sua familia ou comunidade, passa a ser um pontoefigéncia na difusdo de
conhecimento, isto é importante porque ele pern@anem sua propriedade,
administrando e trabalhando com entusiasmo.

Para os educandos, a principal caracteristica idafipara a questdo da
permanéncia no campo, é o0 acesso a informacoegjaua qualificacdo, entre elas, a
encontrada na Casa Familiar Rural. Logo, constitaiinstrumento para viabilizar a
permanéncia do jovem no campo. A influéncia queasaC~amiliar Rural proporciona
aos jovens, faz com que a qualificacdo para adabh rural, apresente dados
satisfatorios. Embora alguns tenham encontradawpdades longe do campo, muitos
ainda possuem vinculo com o campo, através daslidamgue permanecem,
caracterizando o ndo abandono total do campo.

Para a Prefeitura e 6rgdos envolvidos com a agureylauxiliaram na criagdo
da Casa Familiar Rural. A participacdo da comureddzeram com que o jovem
agricultor buscasse qualificacdo, mas que permasea® propriedade, orientando sua

familia a buscar melhor qualidade de vida. Cone less estudos sobre a Casa Familiar
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Rural, trata-se de uma escola diferenciada quessed na comunidade para fomentar o
desenvolvimento global, formacdo de novas lidemneavolvendo as familias no
aprendizado integral permanente, preparando aslidam& serem receptores de
inovagbes tecnoldgicas e proporcionar ao jovemcalgor continuar ajudando sua
familia nas atividades do campo.

Para o municipio, esta experiéncia agrega valodastos que participam de
alguma forma na vida egressa dessas pessoas, dazemdque seja disseminada para
toda a comunidade, ampliando a qualidade de vidtad®pulagdo. Juntamente com
entidades e parceiros, a Casa Familiar Rural ded@aexibe um objetivo a melhorar a
vida daqueles que trabalham e vivem de suas atiegda

Com a participagdo do jovem agricultor na Casa kamnRural, é possivel
desenvolver um projeto de implantacdo de hortasrerpntais. Pois com aulas praticas
e tedricas, possibilitam a manutencdo de suas ipdajoles. Atraveés deste projeto de
olericultura, a producédo é ampliada, melhorandoralicdo de vida nesta propriedade e
minimizando custos. Razéao pelo qual, um dos praigipbjetivos é assegurar ao jovem
uma formacgao integral qualificando a permanénciativedade rural, evitando o éxodo
rural. O conhecimento adquirido, retorna a pro@iedcomo fonte de renda através da
aplicacao técnica fornecido pela Casa FamiliaaRur

Com o relato dos entrevistados, o estudo favoregermanéncia no campo,
uma vez que o conhecimento é a base de um desendehatividades repassadas pelos
pais, mas de forma a facilitar o desempenho quepripdade merece. Dessa forma,
para eles, a permanéncia é o inicio de uma nowa f@s campo, pois com o
conhecimento adquirido faz com que o jovem agucuiénha a certeza daquilo que
guer para sua vida, ou seja, permanecer no campstae sempre em busca de
oportunidades que possam ser aproveitadas paréhorrdesempenho no meio rural.

De acordo com as informacdes colhidas junto aoscasdlos, pode-se
comprovar que a qualificacdo é um meio de permanemeampo. Para as familias,
todas concordam que a formacdo do jovem na Casdi&aRural contribui para a
diversificacdo, pois durante esta analise, nasrigdgdes dessas familias houve a
implantacdo de novas atividades, a partir da foémago jovem agricultor. Para
Carneiro (2005, p. 23), a familia ndo deve serrslda tdo-somente como um grupo
estruturado, segundo as condi¢des histodricas @raidtque o cercam. Faz-se necessario
também considerar o conjunto de valores que onertaldo sentido as praticas sociais
no interior dela, uma vez que agrega individuoavas de uma rede de relacdes que

inclui, como toda relacdo social, uma parte idgalpensamento, ou de representacao.
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As familias se preocupam com o futuro dos jovemg@tpres. A familia é o
fundamento da sociedade rural, por isso, a unitiad@iar como agente integrador no
interior dos estabelecimentos agropecuarios fagads relacdes familiares por articular
e estruturar a identificacao das transformacgdesidantas sofridas no campo ao longo
do tempo. A idéia de buscar este tipo de qualifioggara os filhos, emerge dos pais que
nao tiveram a mesma condicdo enquanto jovem. Resaquialificar os filhos significa
buscar conhecimentos novos sobre a agriculturdoer spie o jovem esta aprendendo
técnicas para facilitar a continuidade da atividade

Para o estudo, relacionado as familias, participata pesquisa, pai, mae ou
ambos. Em cada situacdo, pode-se constatar quenhapreocupacao latente entre
qualificacéo para a atividade rural e permanédgigovem agricultor no campo, o que
faz com que os pais assumam a responsabilidadeide dom que os filhos participem
da Casa Familiar Rural. Para os pais, a importadesse tipo de escola significa
continuidade da atividade, atuac&do e competicdordea igualitaria.

Para os agricultores familiares, ou seja, paraags@ps jovens, a contribuicdo
da Casa Familiar Rural, € proporcionar conhecingepttéécnicas que ajudam a obter
uma maior produtividade, pois na maioria dos casoqroducdo é para fins de
subsisténcia, devido ao tamanho das propriedadesos possuirem a mao-de-obra
familiar. Pode-se perceber que em algumas prages] a producdo € realizada de
forma comercial, ou seja, producéo de leite, alduca e graos, feijao e milho.

A partir da experiéncia vivenciada na Casa Famitiaral, o foco do ensino,
acontece além da realidade dos jovens agricultoteseja, com a participacao ativa da
familia na formacdo dos mesmos. O diferencial daaCBamiliar Rural, sdo os
instrumentos utilizados, tais como: visita na piegade, visita essa que € feita pelos
monitores (educadores) na propriedade dos alumoscipando assim da realidade da
familia. Cabe observar a evolucdo e o desenvoltimnéo jovem agricultor e de suas
familias a partir do ingresso na Casa Familiar Rura

Durante as entrevistas, com 0s responsaveis peélosamdos, foi possivel
observar o envolvimento e a participacdo da famuido aos assuntos referentes ao
jovem agricultor. As propriedades estao localizgo@ximas e o fator localizacdo da
propriedade € considerado importante, pois a vigitamonitores até as propriedades
das familias é facilitada. A alternancia educatsignifica aprendizagem continua
mesmo em espacos e tempos diferentes, escolaidamihunidade-trabalho.

De acordo com Wanderley (1999, p. 25), a agricaltamiliar € um modelo

produtivo onde a propriedade e o trabalho estamamente ligados a familia, neste
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modelo permanece um modo especifico de organizao@ucdo cujo funcionamento

tem como referéncia a prépria estrutura familiaudialade de producéo.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada apontou a necessidade dessarbuma nova estratégia
para a permanéncia do jovem agricultor no campan ®ase nas melhorias que a
qualificacéo traduz ao homem do campo, o jovemcalgor, busca condi¢cdes para
inovar e aumentar a produtividade, através de tegr@opara a producao, e utiliza-se da
mao-de-obra familiar existente na propriedade. Gsso, evita-se o éxodo rural e
garante aos agricultores um rendimento mensal,dmeno favorece a busca por novos
conhecimentos para a atividade em questéao.

Durante o estudo desenvolvido foi possivel verifigema predominancia de
jovens do sexo masculino na Casa Familiar Rurgeorepresenta 88% dos educandos
e apenas 12% séo do sexo feminino. Esse dadormandiue ha uma discrepancia do
meio rural onde prevalece a masculinizagdo. Istm@&ra claramente quando o jovem
agricultor permanece no campo, ao contrario dagn®vagricultoras que, mesmo
permanecendo, ficardo alheias a atividade, ou sejsstituirdo familias. No caso dos
jovens, os homens querem continuar trabalhandorogripdade, enquanto que as
jovens agricultoras demonstram o desinteressemtauaalade da atividade.

O envolvimento do jovem na permanéncia para 0 debdamento da
atividade rural mostra que ele precisa estar pagjpapara auxiliar na propriedade da
melhor forma possivel. A vantagem de capacita¢c&qalens vai desde a preocupagao
com o futuro das propriedades, a maior abertunapge deles para mudancas a novos
processos produtivos, bem como o incentivo a coatie se envolver cada vez mais
com a atividade rural.

Ao permanecer no campo, O jovem agricultor atradés processo de
qualificagdo, vé de forma sustentavel e economiogneiavel, como otimizar o uso
dos recursos naturais disponiveis. Aprende técrmieasanejo que permite aumentar a
produtividade de suas atividades, aprender a asimanisua propriedade de forma
correta. Isso pode ser conseguido através de igaghb que ajudam a melhorar a
qualidade de vida no campo.

Assim, esta estrutura produtiva colabora diretamert desenvolvimento e

participacdo efetiva de toda a familia. Os jovegscaltores, iniciam sua participagcao
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nas atividades rurais muito cedo, passando a t@resaresponsabilidades dentro da
propriedade rural em relacéo aos deveres comoudtgric

Para que a agricultura familiar continue exerceagmpel importante para o
pais € necessario que o jovem agricultor se ogadifipois serdo os responsaveis pelo
futuro do setor e estejam preparados para as eremuwdancas que venham acontecer.
Através de meios que fortalecam a agricultura famitomo uma forma de garantir a
permanéncia do jovem agricultor no campo, const#ugualificacdo uma busca
incessante para que aliado a diversificagdo dadatle, seja capaz de promover a
integracdo econdmica.

Diante do exposto, a problematica da relacdo g@mmanéncia do agricultor
no campo e qualificacdo, evidenciou-se com o estusoa qualificacdo possibilita a
permanéncia do jovem no campo.

Portanto, a permanéncia do agricultor familiar nampo através da
qualificacéo, € uma forma de fazer com que o homemampo exerca suas atividades
produtivas na propriedade, onde o conhecimentoiadguassume diversas formas de
atuacdo no espaco rural. Com isso, € possivel @&fique a qualificacdo fortalece a
agricultura familiar. Dessa forma, a capacitacé® jdeens agricultores, e as mudancas,
bem como, novos processos produtivos, incentiva ead mais pela permanéncia no

campo e o desenvolvimento da atividade rural.

QUALIFICATION AND STAY IN THE FIELD OF FARMER FAMIL  Y: THE
FAMILY HOME OF THE RURAL MUNICIPALITY OF CANDOI

ABSTRACT

The importance of family farming is present in tBeazilian market, and plays the
man's stay on the field, reducing the rural exodimis, to explore the environment
without degrading nature, causes the family farovigles the permanence of man in the
field of income generation and environmentally ridy. Example, the sector is
responsible for food safety in the country, genegaproducts of the food basket
consumed by Brazilians. Denotes this, that the lfafi@irm has capacity to generate
income, make good use of physical space and coidrito the Brazilian agricultural
production. Given the above, the issue of permamaicthe relationship between a
young farmer in the field and qualifying, it becaesdent that there are solutions to
reverse the number of young people leaving the amdavorking in rural property. One
Is participation in the Rural Family House, whiclakes the couple seek to qualify to
continue in activity which, your parents guide youstay. The Rural Family House, is
an instrument for the permanence of the young faimehe field. His contribution,
provides differentiation for the stay therefore has a guiding principle, the
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combination of theoretical education combined wptactice. Soon, we highlight the
importance of this type of education aimed at fasnAt Casa Familiar Rural, a young
farmer, receives a comprehensive education desigmekhow and understand the
reality in which he lives. Everything happens ihdistic and integrated, which makes
the transfer of knowledge is directed to agricdtur

Keyword: Family Farming. Rural Family House. Qualificatidtesidence.
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Subijetividade e polifonia na linguagem publicitaria recursos que
veiculam opinides

P.A Gaiotto!
RESUMO

A propaganda caracteriza-se, de forma geral, poursetexto verbal, ndo-verbal ou
misto, em que se veicula informagéo sobre alganabnente um produto, com intuito
de produzir opinido pautada em argumentos. O objefiesse artigo € demonstrar como
a linguagem jornalistica impressa esta organizadauma propaganda da Nestlé,
veiculada pelo Guia Vocé S/A da revista Exame, digde especial de setembro de
2009, pagina 31, em que trata das 150 melhoresesagpara se trabalhar. Analisando
a funcionalidade da citacdo em discurso direto tamts como parte integrante da
propaganda da Nestlé; observando a presenca desténguisticos que conferem teor
argumentativo aquele texto; identificando que a¢d® desses termos na propaganda
cria uma subjetividade na linguagem defendida ¢aorente como subjetividade
déitica; tudo isso justifica a importancia e o enmpeem se produzir um artigo de tal
natureza, ja que se espera poder contribuir academente com os estudos sobre
semantica argumentativa. Quanto ao arcabouco te@ssa pesquisa esta ancorada nos
estudos de Bakhtin (1992), quando se mencionoutd@psesobre o dialogismo da
linguagem, em Benveniste (1988;1989), com aspexibse a subjetividade déitica e
em Ducrot (1987), ao se tratar da polifonia de to@s. Os resultados de nossa
pesquisa demonstraram que ha na midia imprensapamspectiva de construcdo de
opinido a partir de termos considerados subjetiesjue, ap6s analise, pbde-se
demonstrar o quanto sao argumentativos.

Palavras-chave Linguagem jornalistica. Subjetividade déiticas@irso direto.

INTRODUCAO

O objetivo geral deste artigo € demonstrar commguagem publicitaria esta
organizada em uma propaganda da Nestlé, veiculeldaGuia Vocé S/A da revista
Exame, na edicdo que aborda as 150 melhores emprasa se trabalhar. Entre os
especificos, dois irdo nortear este trabalho, sgnéa primeiro busca identificar quais
sdo 0s aspectos linguisticos que nos permitem dgrteque a argumentacao esta
inscrita na lingua; e o segundo visa demonstrarocanselecdo de alguns recursos
linguisticos eleva determinados enunciados aoeradétargumentativo.

A justificativa para este artigo esta no fato de quitas vezes ficamos cheios de
perguntas ao nos depararmos com a linguagem pakbibgiseja na midia impressa o

! Professor do colegiado do curso de Letras da Fadeldle Ensino Superior do Centro do Parand — U@Butrando em
Estudos da Linguagem pela Universidade Estadubbddrina — UEL, com pesquisas em andamento nad&resgumentacao e
linguagem publicitaria. Contatos / enderecos:letras@ucpparana.edu.br paulogaiotto@yahoo.com.br e
http://lattes.cnpq.br/6164676440510394
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ndo, querendo saber qual é motivo para determinagastrucdes textuais se
apresentarem da forma que se apresentam, ou airglge isso quer dizer, porque a
escolha de alguns termos em detrimento de outros.

A metodologia adotada para a elaboracdo do artigaleceu trés etapas, sendo
que a primeira tratou de uma selecéo tedrica gssefgatisfatoria para a analise do
corpus deste trabalho, pautada em Bakhtin, Benee@iBucrot, a fim de responder aos
objetivos estabelecidos; a segunda constitui-sgelegdo do corpus, retirado do Guia
Vocé S/A da revista Exame; na terceira e ultimfmco foi para a analise, momento em
que a teoria € aplicada ao corpus com intuito deodstrar as ocorréncias de
subjetividade déitica e polifonia a partir do diszudireto, presentes na propaganda da

Nestlé.

1. Fundamentacéo tedrica

1.1 Midia impressa, linguagem publicitaria e subjigade déitica

A imprensa, desde seus primordios, se impds coma forgca politica. Da
monarquia a republica, chegando a atualidade, wergos e empresarios poderosos
sempre utilizaram a imprensa para seus interegsa&s,nunca perderam de vista o
temor que se deve ter, ao tratar com um veiculmdrinicacdo com poderes ndo so de
elevar sua imagem, como também de puni-los, expsaderamente atos e fatos em
forma de noticiario ao publico. E importante relssafjue as revistas e os jornais nao
vendem soO noticias, eles também veiculam opinitegem com que seus leitores
posicionem-se dessa ou daquela maneira diantetdemilgados fatos. Nesse sentido,
para Capelato (1988), a midia impressa pode sendid como uma arma. A questéo
esta em saber como usa-la, pensando principalmeadesonstrucdes linguisticas que
se deseja veicular.

A meta de todo jornal ou revista € conseguir adeptra uma causa, seja ela
empresarial ou politica, de “fofocas” ou especutacde pessoas famosas, ou sobre
outros assuntos que envolvam temas e/ou setoresifsps da sociedade. Por isso, 0s
periodicos buscam atrair o publico leitor, concist por meio de recursos
persuasivos. Desta forma, a imprensa escrita, norgke de sua histéria, passou por
uma sofisticacdo dos artificios de seducédo do gaplimpulsionada na atualidade
também pela concorréncia com os veiculos de comac@icde massa eletrénicos. I1sso
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obrigou as revistas e 0s jornais a reestruturaraen reupagem grafico-editorial,
repensando a diagramacéo e a linguagem utilizadas.

A respeito da linguagem a ser adotada, Beniteslj2€@nsidera que, ndo s6 as
revistas e os jornais, mas a midia de uma formal ggerce uma funcao politica em
tom aparentemente imparcial, seja na apresentagéi@tds positivos ou negativos
envolvendo instituicdes ou individuos, seja atrad@sordenacgdo hierarquica daquilo
que se noticia, na supressao de uma matéria mseg&o truncada desta, escolhendo,
por exemplo, trechos de um discurso a ser relaatiginindo a forma como se da esse
relato. Além disso, deve-se observar qual € a st da lingua empregada na midia
impressa, € como isso é feito, pois o foco conssteconvencer as pessoas sobre
determinado assunto veiculado.

A partir do trato que o jornalista e os publicidriddo a linguagem na feitura de
seus textos, segundo Lage (2002) atira-se em undande grandes batalhas para
conquistar seus leitores. E possivel entendernrmasajue a linguagem jornalistica e a
publicitaria sdo utilizadas para engendrar um EeTale articulacdo a partir de uma
escolha oportuna frente aquilo que se pretendeuleeicAssim, a midia impressa
funciona como um canal de difusdo que asseguanantissdo de informacéao/opiniao,
em funcdo de interesses e expectativas. Estasndiguram entre os interesses da
instituicdo jornalistica e/ou publicitaria, aqudoe quer fazer saber, e as expectativas
da coletividade, aquilo que a revista ou jornakpupdem sobre o que o seu publico
gostaria de conhecer. Isso requer uma pauta qgende Melo (2003, p. 78), ndo diz
respeito apenas a “um elenco de temas ou assuntsrean observados pelos
jornalistas, mas uma indicacédo dos angulos atrdegsgjuais 0s acontecimentos devem
ser observados e relatados”.

Nesse palco de grandes batalhas, onde o que dizaraequem dizer envolve
diretamente a linguagem jornalistica e publicitéistre uma palavra e outra, acabamos
sendo levados a crer que existe um suave tempenitoada objetividade. Sua funcéo
nessa linguagem €é a de colocar o veiculo de comgfc numa posicao neutra,
responsavel apenas pela publicacdo do ocorridbuimtto ao leitor a tarefa de tirar
suas proprias conclusdes. A maior parte da imprenpartou esse mito dos padrées
jornalisticos norte-americanos, cabendo ressalvanap aos jornais de cunho
ideoldgico ou partidario.

No entanto, a objetividade total € impossivel, wea que o jornalista e/ou
publicitario carregam toda uma formagé&o politiceuktural que, de uma forma ou de

outra, acaba influenciando o seu olhar sobre aguil pretende veicular. Além do
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relato dos episoédios ocorridos em um determinadg aiimprensa também vive da
discusséo, do debate e da analise de acontecimmntitiacdes atemporais. O contato
com novas ideias e diferentes opinides permite capalista e ao publicitario a
incorporacao de novos saberes, renovando seusahom@mtos e pontos de vista sobre
algo. Frente a imagem de isencéo e imparcialiddifieydida como um dos principais
parametros na linha editorial dos veiculos de cacagdo, Benites (2001), entende que
a subjetividade e a ideologia estdo implicitasaextot tendo em vista a organizag¢do do
material verbal e o conjunto de opcdes estilistitdizado pelo locutor. Portanto, essa
ocorréncia, mesmo que implicita, é caracteristiea ldhiguagem jornalistica e
publicitaria.

A subjetividade é explicada por Emile Benvenistesems estudos sobre a nogao
de indicadores de subjetividade, que mais tarderpoa sua teoria sobre a déixis
linguistica. Para esse estudioso, ha dois tiposuthgetividade: a déitica e a afetiva.
Nesse artigo, iremos nos deter a subjetividadecdgitjue pode ser entendida como
mecanismo em que se tém o0s elementos da enuncmgQatrar, indicar e assinalar. O
EU e o TU sado os personagens da enunciacao (gssoal), o AQUI representa o
lugar da enunciacéo (déixis temporal) e o AGORA gqilea a enunciacao (déixis
espacial).

Benveniste (1988) pensou a déixis pertencente tanicia do discurso. Para o
autor, ha dois tipos de signos em relacdo a referéos que tém relacdo com a
enunciacao (parte subjetiva da lingua), e os qoesatualizam na enunciacéo (parte
objetiva da lingua). Nessa divisdo estéo inclumopronomes: aqueles que pertencem
a instancia do discurso e aqueles que pertencémeaeda lingua.

Na reflexdo feita por Benveniste, 0s pronomes @@SKA0 muito importantes,
em relacdo a referéncia, pois € a partir delesquepensada a questao dos indicadores
de subjetividade. Foi sobre a categoria de pesesgpbnomes pessoais 0 primeiro
guestionamento realizado por Benveniste. Paraay,aagsa categoria de pessoalidade é
propria apenas da primeira e da segunda pesstamdalna terceira. Essa diferenca &
percebida na organizacdo referencial dos signagiibticos, se entendermos que a
primeira e a segunda pessoa sao atualizadas naiaglo enquanto que a terceira
pessoa refere-se a uma noc¢éo constante e objetivatuso se referem a instancia do
discurso, pois eles préprios s6 tém existénciaisoutso. Assim, € preciso entender
que essa referéncia a enunciacao ndo é um traguegieece SO aos pronomes pessoais
de primeira e segunda pessoa, mas também a uma deériindicadores: 0s

demonstrativos, alguns advérbios, alguns tempobaiger Esses signos vazios que
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fazem referéncia ao sujeito que fa&#o o instrumento de conversdo da lingua em
discurso.

Benveniste (1988), no artigh natureza dos pronomesntende que o pronome
ele escapa a essa atualizacdo na enunciacéo, remetesi@acao objetiva. A terceira
pessoa tem como caracteristica: o fato de se camhbigualquer referéncia objetiva;
nao estar jamais relacionada a instancia do digcamao ser compativel ao paradigma
aqui, agora.Sendo assim, para Benvenistée ndo é um indicador de subjetividade,
portanto ndo € contemporaneo a instancia do discarsonseqientemente ndo é um
déitico linguistico. Logo, entende-se que essapeddéncia da enunciacdo, ndo €
privilégio apenas da ndo-pessoa, outras classepativras também ndo fazem
referéncia ao sujeito que fala.

Benveniste (1989), er® aparelho formal da enunciacAdemonstra um novo
olhar ao que ele percebia como a parte objetivlingma. O autor concebe agora a
enunciagdo como um ato de apropriagdo do aparelimeaf da lingua por meio de
indices especificos (de subjetividade), de um laggor meio de procedimento
acessorio (paradigma da nao-pessoa), de outroteDd&sso, o autor percebe que toda a
lingua, e ndo so os indices de subjetividade, @apa pelo sujeito falante no ato da
enunciagao.

Para esse teorico dos estudos linguisticos, t@mesessario o estudo da lingua a
partir da sua funcéo de produtora de mensageny dendua perspectiva semiotica. Na
primeira perspectiva, pode-se constatar que a demag#io da lingua acontece na
enunciacdo, antes desse processo a lingua € oiwstiior signos linguisticos. E a
enunciacdo que promove, também, o mecanismo demefa da lingua, tendo como
centro o sujeito falante.

Sendo assim, quando os locutores produzem seusciados, se tornam
responsaveis por determinados discursos. E a marmino o enunciado é produzido,
desde a sua intengdo comunicativa, passando pet@seale palavras até chegar a sua
elaboracdo final, cria um resultado capaz de vaicuim texto com carater

argumentativo, seja ele dotado de alto ou baixodeaonvencimento.

1.2 O dialogismo da linguagem e o fenébmeno da paoiifia

Na obraMarxismo e filosofia da linguageifi992), Bakhtin ressalta que “toda
palavra comporta duas faces. Ela é determinada f@elb fato de que procede de

alguém, como pelo fato de que se dirige para aljyBARKHTIN, 1992, p. 113). Na
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perspectiva da interacdo verbal, de um lado o dwenuncia em funcdo da existéncia
de um interlocutor e, do outro lado, a recepcaofresnsao do que foi enunciado nos
sugere uma replica: trata-se da possibilidade de w@apreciacdo, concordancia,
discordancia, critica e/ou uma acéao.

A atitude de reagirmos diante das palavras enuasjaseja porque elas nos
incomodam, seja porque nos remetem a questbesogiemd com as quais
concordamos ou nao, denota que realmente compreesde enunciado proposto. A
compreensao, portanto, estd além do reconhecintentginal, da forma linguistica.
Segundo Bakhtin (1992, p. 112), a enunciacédo pedeefinida como “o produto da
interacdo de dois individuos socialmente organigadsssim, na visdo bakhtiniana, a
proposta da interacdo verbal tem a finalidade deodstrar que:

a verdadeira substancia da lingua ndo é constinddam sistema abstrato
de formas linguisticas, nem pela enunciacdo moreadgolada, nem pelo
ato psicofisioldgico de sua producao, mas pelorfar social da interacéo
verbal, realizada através da enunciacdo ou dascewdes. A interacao
verbal constitui assim, a realidade fundamentdirdpua (BAKHTIN, 1992,
p. 123).

No entendimento de Bakhtin o dialogismo, principamstitutivo da linguagem,
decorre da interacdo verbal e desdobra-se em dogdest a do didlogo entre
interlocutores no espaco do texto e a do didlog® emuitos discursos que se instala no
interior de cada texto. Cabe ressaltar que o d&tog como afirma Castro (1993), € o
principio filoséfico orientador dos conceitos ddaauusso, entre eles o de polifonia.

A concepcédo de polifonia formulada por Bakhtin ronéhio da literatura, foi
trazida para a Pragmatica Linguistica por Ducrateguida por outros estudiosos.
Segundo Silva (1991, p. 57), “uma diferenca entieearia da Polifonia, de Ducrot e
Bakhtin, € que Ducrot trata das representacdesudi@swozes no interior do enunciado
e Bakhtin trata da Polifonia no texto como um tod&€om relagdo a esse
distanciamento teorico na utilizagdo do termo pald, Romualdo (2002, p. 32)
corrobora as consideracdes de Silva (1991) e amresque a proposta de Ducrot “é,
entretanto, diferente da de Bakhtin, pois ndo apideoria a textos ou sequéncias de
enunciados, como fez o autor russo, mas apenasnaiados, numa visdo enunciativa
do sentido”.

Na producao de discursos publicitarios, encontraestiatégias discursivas para
inserir outras vozes no texto que nos levam a derami a distingdo proposta por
Authier-Revuz (1982 e 1990) entre heterogeneidadstnada e constitutiva. Em seu
texto Heterogeneidade(s) enunciativa(s) (1990),utora define a heterogeneidade
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mostrada como um conjunto de formas que inscreveoutoo na sequéncia do
discurso, englobando o discurso direto, indiretoagpas, as formas de retoque ou de
glosa, o discurso indireto livre e a ironia.

A heterogeneidade mostrada, ainda segundo a audivele-se em duas
modalidades: a marcada, da ordem da enunciac&velviia materialidade linguistica;
e a nao-marcada, da ordem do discurso e nao proddasibilidade. A forma de
heterogeneidade mostrada (marcada) evidencia argescom certas formas, como as
aspas, os parénteses, o italico, que criam o nwuoanie distancia entre o0 sujeito e
aquilo que ele diz. Quanto a heterogeneidade ¢otngti, € considerada como aquela
forma que ndo se mostra no fio do discurso, polsoeano outro esteja sempre inscrito
no discurso, sua presencga ndo é explicitamenterdadsa

Interessa-nos para este artigo a forma de hetezmgele mostrada, pois é a que
ocorre em nosso corpy®r meio de citacdo em discurso direto. Veremaseqiir, a
andlise do corpus. Trata-se de demonstrar comongudgem publicitaria esta
organizada em uma propaganda da Nestlé, veiculeldaGuia Vocé S/A da revista
Exame, na edicdo especial de setembro de 2009,uemalgporda as 150 melhores
empresas para se trabalhar.

2. Andlise do Corpus

Esta imagem foi extraida do Guia Vocé S/A da ravistame, na edicdo que
aborda as 150 melhores empresas para se trab&lbaguir, a analise versara sobre a

“Desde pequena eu gosto de cozinhar. S nao imaginava
gue um dia eu estaria no Programa Nuffir fazendo

a merenda de 430 alunos. Quando vejo 4 entlisiasmo M
das criancas em experimentar coisas frovas'e s;ber

mars sobre alimentacido, € comao um presente para fmm
O Nutr:r €& contagiante. Ele ﬁﬁne © setor B
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existéncia de alguns termos linguisticos presemadiscurso direto da merendeira Rita
de Céssia, da cidade de Natal, Rio Grande do Nmr&eaparece junto a sua imagem no
espaco dedicado a uma propaganda da Nestlé sgimegmma Nutrir. Apoiado em
tedricos que estudaram a linguagem e sua prod;aerdidos, objetiva-se demonstrar
como a linguagem vem sendo utilizada pela midiaesga na producao de opinides.

Antes de entrarmos na andlise, torna-se necessiéuigr o que € o Programa
Nestlé Faz Bem Nutrir. De acordo com informac¢desidab no site da Nestlé,

www.nestle.com.br/nutriobserva-se que 0s conceitos de nutricdo, saludgneebtar

sempre estiveram presentes na conducdo dos negiiddestle. Como forma de

contribuir para a melhoria da qualidade de vida pgassoas, a empresa procura
disseminar esses conceitos ndo sé para 0s seugnidoses, mas também para a
populacdo em geral.

Esse trabalho € desenvolvido pelo Programa Nea#éBem Nutrir, lancado em
1999, que trabalha a educacao alimentar com oivdjéé contribuir para combater a
desnutricdo e a obesidade em criangcas e adolesadmteodo o pais que vivem em
condicOes socioecondmicas desfavoraveis.

A propaganda ocupa uma pagina inteira no Guia \BJ#éda revista Exame, e
conforme explica Capelato (1988), a diagramacéasquaa ser considerada um aspecto
relevante por envolver a qualidade estrutural ealido veiculo de comunicagéo, pois,
para aumentar a venda de um produto, o conteudengalagem devem ser atraentes.
Para quebrar a monotonia e imprimir movimento aotsempre sem perder de vista a
venda de um produto, os profissionais que atuannaastria da midia impressa,
organizam entre outras tarefas, as imagens, oo tighcipal e o secundario, a
subdivisdo dos textos, manipula o contraste entpgeto e o branco, considerados
principais elementos do trabalho grafico.

Na imagem em questdo, percebe-se uma diagramaegaatrau o leitor pelo seu
colorido, pelo plano de fundo com frutas variadaseta disposicdo entre os textos
verbais e ndo-verbais que compdem a propagand&steNO que nos importa aqui €
o texto verbal e sua composi¢cdo, como ja foi merao anteriormente. A selecéo
tematica a ser utilizada na noticia ou na propaganddirecionamento dado pelo
jornalista/redator/publicitario e a organizacdo tuek adotada nos conduzem ao
entendimento de que esta nas maos do profissianahgiensa estabelecer afinidades
com o publico leitor, a partir daquilo que escollegcular e da maneira como o faz
linguisticamente. Nessa propaganda, a escolha speldadiscurso direto de uma
merendeira, uma espécie de depoimento que iradin@cicomo um discurso por
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autoridade, ja que ela faz parte do programa Nd&iNestlé, se demonstra sorridente
na imagem, transmitindo a aparéncia veridica deéalgque esta convencida sobre a
seriedade desse programa.

O texto a sequir foi extraido da imagem que conmu®s0 corpus, e foi transcrito

para nos auxiliar durante o processo de analise.

Desde pequena eu gosto de cozinhar. S6 ndo imagigpa® um dia eu
estaria_no programa Nutrir fazendo a merenda dealtB®s. Quando vejo o
entusiasmo das criangcas em experimentar coisass r@gaber mais sobre
alimentagéo, é como um presente para mim. O N&tontagiante. Ele une
0 setor pedagoégico da escola com a merendeiradéosonhecimento e
valoriza cada uma de nés. Para mim, é a escoleedesr como gente.

Rita de Cassia, Natal, RN — Merendeira

No discurso direto da merendeira Rita de Céassaastrito acima, ha algumas
palavras sublinhadas e que nessa analise serd@dasrde elementos déiticos. Tais
elementos funcionam como recursos que desencadaiaubjetividade déitica ja
abordada na fundamentacéo tedrica. E possivellmereeexisténcia da déixis pessoal,

temporal e espacial:

a) déixis pessoal: reservada para as personagerBLE€)VOS da enunciacio, os
verbos na primeira pessogpstoe vejo sdo exemplos de que o momento da fala da
merendeira esta sendo enfatizado. H4 marcas tardbgmronomegu e mim que se
caracterizam como déixis pessoal. Ja os verbosassapo,imaginavae estarig
embora estejam em primeira pessoa e presentegtopnéo enfatizam o momento da
fala, pois conforme Benveniste (1988;1989) , o mexuda déixis quer mostrar o
momento da conversa;

b) déixis temporal: caracterizada normalmente plegios ou expressdes com
valor de advérbio de tempo, a déixis temporal ecor fala de Rita de Cassia com a
expressaalesde pequenacomo o advérbiquandq

c) déixis espacial: reconhecida por meio de adesérbe lugar e por pronomes
demonstrativos, na fala da merendeira encontrasx@ressoes adverbiggsograma
Nutrir, o Nutrir, setor pedagodgico da escateescola de crescesendo que esta Ultima
recupera a expressao adverbial “o Nutrir”.

O texto verbal que compde a propaganda se da pior deerelato em discurso
direto e isso pode ser entendido como uma estsadéigitada pelo publicitario produtor
dessa propaganda. Embora nédo esteja explicitoamaganda o nome de um locutor
responsavel pela organizacdo textual da propageowi® um todo, destaca-se ai o
texto verbal e ndo-verbal, vé-se que o idealizaéssa composicao textual mista € um

locutor que pde em cena outro locutor, no momemi@ee ele insere na propaganda, a
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fala da merendeira Rita de Cassia como sendo ummdgedocutor. Ai se instala a
polifonia de locutores.

Esse procedimento demonstra, segundo Ducrot (198€),0 locutor € um ser
que, no préprio sentido do enunciado, é apresertan® seu responsavel. Em outras
palavras, é alguém a quem se deve atribuir a reapdidlade do enunciado. Assim, o
locutor € considerado como ser do discurso, diferda sujeito falante, empirico, real.
O locutor fala, relata e, por isso, é entendido@domte do discurso. Desta forma, em
uma enunciacao que envolva o discurso relatadeymplo, na qual o locutor utiliza-
se do discurso direto para citar a fala de algygdemos identificar a polifonia de
locutores se imaginarmos que: a) engquanto locutste ndo se coloca como
responsavel por essa fala; b) embora ndo se apFesemo responsavel pela fala
relatada, ndo deixa de ser responsavel pela emg@odajue afirma ter ocorrido uma
enunciaca.

Significa dizer que, nessa pesquisa, fica nitide lyun um locutor responsavel por
todo aquele conteddo propagandistico (quem criguopaganda para a Nestlé, no
entanto, para se distanciar da responsabilidadpid@sta dito, seleciona o discurso do
outro em modalidade direta, percebe-se isso palpasapara isentar-se da daquela
informagéo, como se estivesse dizendo: ndo souuem cafirma isso, mas sim a

merendeira Rita de Céssia.

3. Conclusao

Tendo em vista que todo texto é considerado diedogiegundo Bakhtin(1992) e
entendendo que o jornalista/publicitario € um locypertencente a um horizonte
ideoldgico que pode ser equivalente ou ndo ao wlinserlocutor, percebe-se em nosso
corpus que ha selecdo de procedimentos discursiensp palavras que transmitem
certa subjetividade discursiva, analisadas comdcse&tementos déiticos e o proprio
discurso relatado em modalidade direta, permitiopg® outra voz (outro locutor) além
da voz do locutor que idealizou a propaganda ddélé&ygsidesse se mostrar no espaco
daquela composicdo textual mista, verbal e ndbaveAssim, a palavra acaba sempre
perpassada pela palavra do outro, confirmando-nuscdo de que o dialogismo é o
permanente dialogo entre os diversos discursos@ufgguram uma sociedade ou uma
comunidade e que a linguagem &, portanto, essetens dialdgica.

A partir do que j& foi afirmado na fundamentacadrita, percebe-se nessa

analise que Benveniste (1988) pensou a déixis mmmtge a instancia do discurso,
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como pudemos demonstrar com 0s verbospemeira pessoapronomes eu e mim
advérbios e expressbes com valor de advérbio dpaemugar Para o autor, esses
signos tém relacdo com a enunciagdo (parte subjeéilingua), termos que pertencem
a instancia do discurso: BU e o TU sédo os personagens da enunciacdo (déixis
pessoal), 0 AQUI representa o lugar da enunciag@ixi¢ temporal) e o AGORA que
situa a enunciacao (déixis espacial).

Sobre a presenca da polifonia no texto, Ducrot {1@@roveita para contestar o
pressuposto da unicidade do sujeito falante, idegundo a qual em cada enunciado
encontramos somente um autor. Assim, no procegsonantativo, retomar o discurso
do outro revestido de competéncia para fazer tahag&o implica duas situagdes: se 0
locutor recorreu ao discurso do outro para reafirmaseu, é porque ele pretende
aproximar-se daquele ponto de vista; dentro do gssar persuasivo, recorrer ao
discurso de alguém respeitado como autoridade sunts€é uma estratégia persuasiva
para conduzir o interlocutor a concordar com o disaurso, ja que se identifica com
um arrazoado por autoridade. De acordo com Bret®89, p. 84), o argumento de
autoridade funciona raramente isolado, geralmdatse=“insere em uma argumentacao
de conjunto e serve para preencher certos vazias ponstruir ‘pontes’ entre
elementos do real. Atrds do argumento de autorideeleescondem, as vezes,
verdadeiros pontos de vista”.

Fica claro na propaganda da Nestlé que ha intededse divulgar o nome da
empresa e do progrank@z bem Nutrire que a melhor forma de convencer as pessoas
sobre a idoneidade da Nestlé e de seus produtios,cke buscar consumidores adeptos
a essa marca do género alimenticio, ninguém mdihoue aquele que ja fez uso, para
poder dar um testemunho. Justificou-se ai o fat@ g@opaganda ja iniciar com o
discurso da merendeira Rita de Cassia em modalitiesta. Essa forma de argumentar
por autoridade significa: trazer para o discurso midblicitario idealizador da
propaganda, a voz de outro como sendo um ser cenipet/ou autoridade naquilo que

profere.

ABSTRACT

Advertising is characterized, in general, as a a&ketéxt, non-verbal or mixed, which
conveys information about something, usually a pobdaiming to produce opinion
guided by arguments. The aim of this paper is toatestrate how the language printed
newspaper is organized in Nestlé advertising. Cgevdy Guia Vocé S/A of Exame
magazine. in the special issue of September 2088¢ 31, where is the 150 best
companies to work for. Analyzing the functionaly the quotation in direct speech
given as part of the propaganda of Nestlé; obsgrthe presence of linguistic terms
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that give content to that argumentative text, idgng that the selection of these terms
in advertising creates a subjectivity in languapeoty advocated as subjectivity
deictic; all this justifies the importance and coitment to produce an article of such
nature, as it hopes to contribute to the acadernidiess on semantic arguments.
Theoretically speaking, this research is rootestudies of Bakhtin (1992), when it was
issues on the dialogism of language, in Benven($888, 1989), with aspects of
subjectivity deictic and Ducrot (1987), in the ca$@olyphony of speakers. The results
of our research showed that there is the mediasela perspective view of building
from terms considered subjective, and that aftatyasis could demonstrate how much
they are argumentative.

Key-words: Journalistic language. Subjectivity. Direct sgeec
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UMA ABORDAGEM TEORICA SOBRE AS PRESSOES
AMBIENTAIS NAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

Rodrigo Souza da Costa

RESUMO

No atual contexto, muito se discute acerca de camambiente que cerca as
organizacdes influencia as estratégias organizaigoAlguns autores defendem que a
organizacdo apenas tem a capacidade de reagir agdsente e que pouco ou nada
pode se interferir sobre ele e que a estratégia sbter 0 maximo que o ambiente
proporcionaria em um momento favoravel. No outrives®o tém-se outros autores que
colocam que o caminho para 0 sucesso das orgaagzag® encontra Unica e
exclusivamente em seus recursos e competéncianaste que essas sdo a sua
estratégia em busca de uma vantagem competitiegartdo o ambiente como apenas
um fator que pouco interfere nas estratégias argaitinais. Desse modo, através do
presente artigo, procura-se estabelecer, atravesidmsaio tedrico, se ha influéncia do
ambiente competitivo nas estratégias das orgaresagd qual é o tamanho dessa
influéncia. Sera que a organizacdo apenas reage aesviente procurando se adaptar
para sobreviver ou esse ambiente tem pouca infmésobre as estratégias
organizacionais, pois a organizacdo depende Unicaxausivamente de suas
capacidades internas?

Palavras-chave:Ambiente Competitivo. Competitividade. Estratédaganizacionais.

1 INTRODUCAO

Com novas orientacdes politicas e econdémicas, canaertura comercial,
privatizacdes, desregulamentacdo e maior estatdid@a economia, presentes na
realidade das organizagfes, a concorréncia sevaceatampliou suas fronteiras, nao se
limitando apenas aos concorrentes diretos e lobderentes estruturas organizacionais
com escopos diversos e dinamicos, localizadas faredtes pontos do mundo definem
0 novo ambiente competitivo organizacional. Isgmifica que a disputa pelo mercado
consumidor, quer seja no setor de producdo de derme prestacdo de servigos, esta
cada vez mais acirrada.

Algumas organizagbes foram consumidas pelas naigsque dominam o
mercado, essas empresas nao foram capazes deanakegacoes significativas na

concorréncia ou mesmo nos proprios clientes, neanfosuficientemente ageis para

! Mestre em Administracéo pelo CEPPAD/UFPR. ProfedachCSA da UNOESC - Universidade do Oeste de Sa2atarina.
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alterar comportamentos e de mudar rumos que estseado seguidos.

Os estudos sobre a relevancia do ambiente competittomo este interfere nas
estratégias das organizacdes tornaram uma constasdiieos artigos foram publicados
sobre o assunto ao longo dos anos. Alguns trabglloogiros como o de Lawrence e
Lorsch (1973), que cunharam o termo Teoria da @géaticia, deram uma visédo de
como o ambiente seria um fator de importante inftig8 nas estratégias
organizacionais. Além desse trabalho pioneiro derkéace e Lorsch (1973), varios
autores escreveram sobre a importancia do ambnegaaizacional na estratégia, como,
por exemplo, Hannan e Freeman (1977), Porter (198@rnerfelt (1984), Barney
(1991), dentre varios outros.

Nesse sentido, através do presente artigo tem-seolgetivo, compreender
como o ambiente organizacional interfere no pracessratégico organizacional. I1sso
sera feito através de um ensaio tedrico acerceod® ®s autores definem e tratam
sobre 0 que € o ambiente das organizacfes e guili@ncia dele nas organizacdes e

também o que é colocado sobre como os autoresedeéistratégia organizacional.

2 O AMBIENTE ORGANIZACIONAL

No atual cenario de competicdo das organizagBesfaton que € de suma
importancia ser estudado € o ambiente em que aipagdo compete. O ambiente
competitivo das organiza¢cfes atualmente esta rduimico devido a fatores como a
globalizacéo, a revolucéo tecnoldgica, a definigdamovos ciclos de vida dos produtos
e culmina com a explosao do que ficou conhecidaoc@era da informacao.

Existem varios autores com seus respectivos paidosista sobre como o
ambiente interfere no modo de se comportar das\magbes e, consequentemente, nas
suas estratégias. Dentre os varios autores e gealgans como Hannan e Freeman
(1977) e a Teoria da Ecologia Populacional, defendetese de que as organizagbes
nada podem fazer para mudar e que apenas se @gweae ambiente adaptando-se a
ele e obtendo 0 maximo de lucro possivel enquamb@smo se mantém favoravel. Por
outro lado, temos Wernerfelt (1984) que coloca wisdo economista de que a busca
da vantagem competitiva da organizacdo esta basemlaecursos da empresa que
mantém uma preocupacao de longo prazo, que é chaardiddo Baseada em Recursos
(VBR) que também é encontrada no trabalho de Baf#g1).

Numa visdo categorizadora, essas duas teoriagnseiggs extremos onde a
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Ecologia Populacional pode ser considerada Detéstajrpois nesse caso o ambiente é
um fator determinante e a Visdo Baseada em Recwesas Voluntarista onde o
ambiente tem uma interferéncia minima por se tenocédbase que 0S recursos para
obtencdo de vantagem estdo dentro da organizacas. évitre essas duas teorias
existem outros autores com outras teorias que tamle€¢am em consideracdo o
ambiente das organizacbes na suas estratégiasmaalgueorias dando maior

importancia, outras dando menor importancia, conéomostra a Figura 1.

Teoria da Cinco Forcas Economia das
Ecologia Contingéncia de Porter Organizagtes Visdo Baseada em
Populacional Recursos
Determinista Voluntarista

Figura 1 — Teorias de Andlise da Interferéncia dobfente sobre as Estratégias

Organizacionais

Na sequéncia deste artigo, ira se discorrer conorm@jueza de detalhes os
estudos sobre: a Ecologia Populacional, a Teori@atdingéncia, a Teoria Porteriana
das Cinco Forcas, a Economia das Organizacfesrefippoa Visdo Baseada em
Recursos (VBR) que podem ser consideradas comosalips estudos mais relevantes

sobre a relacdo entre a Ambiente e Estratégia @ayaonal.
2.1 A Ecologia Populacional

De acordo com Hannan e Freeman (1977), pode-se glizea perspectiva da
ecologia populacional sobre a relacdo entre orgagéz e ambiente é uma proposta
alternativa para a perspectiva da adaptacdo dotsinArfor¢ca das pressdes de inércia
sobre a estrutura organizacional sugere a aplicdgdonodelos que dependam da
competicdo e selecdo nas populagbes das orgarszagdeuma ampla variedade de
perspectivas ecolégicas que dao enfoque a selap@ear de existir um vasto acervo
que contribui com uma visao distinta, denominadpetspectiva adaptativa. Existe um
relacionamento sutil entre selecéo e adaptacamtAcko para uma populagcédo envolve
a selecao entre tipos de membros. Processos endolaeselecdo podem normalmente
ser mudados em um nivel mais alto de analise cootegsos de adaptacdo. Contudo,
uma vez que a unidade de andlise é escolhida, xidie @mbigiidade em distinguir

selecéo de adaptacéo.
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Para Hannan e Freeman (1977), as organizacOe$esadas por seus ambientes
de acordo com os modos pelos quais os gerentesdered formulam estratégias,
tomam decisfes e as implementam. Os lideres dasipagdes formulam estratégias e
as organizacdes se adaptam as contingéncias dcerdgmbiAlguma relacdo entre
estrutura e ambiente deve refletir o comportamentoa aprendizagem adaptativos.
Contudo, ndo existe uma razao para concluir quearadg variabilidade estrutural das
organizacdes reflete somente ou determinantemente adaptacdo. Existem muitos
processos que geram uma inércia estrutural, quesamtam limitagbes na habilidade
de adaptacdo das organizagbes. Quanto mais fortpressdes, mais baixa a
flexibilidade de adaptacdo das organizacdes e praigavel que a logica de selecao
ambiental seja apropriada, as pressfes inerciagersutanto de arranjos estruturais
internos quanto de restricdes ambientais conforwsnao Quadro 1.
PRESSOES INERCIAIS
FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS

Investimento organizacional em plantBarreiras fiscais legais para entrar e sair

industrial;  equipamento e  pessoaos mercados.

especializado.

Restricdo nas informacdes para tomadaAlguisicdio de  informacdes  sobre

decisao. ambientes relevantes
Restricdo da politica interna Restricbes de lmagikade
Contratos normativos Racionalidade coletiva

Quadro 1 — Pressodes Inerciais

Para Hannan e Freeman (1977), consideram-se d@tosraspectos para o
modelo ecoldgico. Primeiro, as andlises tipicageti@cdo das organizagcbes como 0s
ambientes tém como ponto de vista uma Unica orgedi defrontando-se com um
ambiente. O segundo aspecto refere-se a aplicatdidde modelos da ecologia
populacional ao estudo da organizacdo humana. Haamaeeman (1977) se utilizam
modelos de competicdo explicita para especificaprocesso de producdo do
isomorfismo entre a estrutura organizacional e asiahdas ambientais. Utilizam,

também, a teoria do nicho para estender o probpamreaambientes dinamicos.

2.2 A Teoria da Contingéncia

O trabalho que marcou o inicio dos estudos solirecaia da Contingéncia é a
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obra Lawrence e Lorsch (1973) “As empresas e o emdii diferenciacao e integracao

administrativas” que envolveu dez empresas nos aam® de plasticos, alimentos e

recipientes, e concluiram que os problemas bas@wmsa diferenciacéo, a integracéo e a
relacdo entre esses dois fatores; e o trabalhohdedler (1969) sobre estratégia e
estrutura organizacional envolvendo o processadiigst das grandes empresas Du
Pont, General Motors, Sears e Standard Oil. A csidd do autor é de que, na histéria
industrial dos ultimos cem anos, a estrutura omgamdnal das grandes empresas
americanas foi sendo gradativamente determinada f@@h estratégia. A estrutura

organizacional corresponde ao desenho da organizagéeja, a forma organizacional

que ela assumiu para integrar seus recursos, elcaa@stratégia corresponde ao plano
global de alocacgéo dos recursos para atender @lemanda do ambiente.

De acordo com a Teoria da Contingéncia ndo ha mnbelaabsoluto nas
organizacfes ou na teoria administrativa, ou defn € relativo e tudo depende. Na
abordagem contigencial explica-se que existe utag&e funcional entre as condicdes
do ambiente e as técnicas administrativas aprasigoshra o alcance eficaz dos
objetivos da organizagdo. As variaveis ambientdéi® sariaveis independentes,
enquanto as técnicas administrativas sdo varialeendentes dentro dessa relacao
funcional. Na realidade, ndo existe uma causaliddideta entre essas variaveis
independentes e dependentes, pois 0 ambiente n&a @ ocorréncia de técnicas
administrativas. Em vez de uma relacdo de cauggite entre as variaveis do ambiente
e as variaveis administrativas, existe uma relg@cional entre elas do tipo "se-ent&o"

e pode levar a um alcance eficaz dos objetivosjatins.
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2.3 Teoria Porteriana das Cinco Forgas

A rentabilidade de uma empresa € determinada at@deéua atratividade. As
regras da concorréncia estdo englobadas em cimgasf@ompetitivas: entradas de
novos concorrentes, a ameaca de produtos substitpmder de negociagao de
compradores, poder de negociacdo de fornecedavaidade entre os concorrentes

existentes.

ENTRANTES
POTENCIAIS

Ameaca de Novos
Entrantes

Poder de Negociag&o d C|\?AN|?\10DE§'I|E"|;T,—AES Poder de Negociagéo dos
Fornecedores Compradores

FORNECEDORE [—— w <4+— COMPRADORE!

Rivalidade entre as
Empresas Existenteq

Ameaca de Produtos ou

Figura2 — F  Servicos Substitutos gncorréncia nadin (PORTER, 1986)

SUBSTITUTOS

A rivalidade entre 0s concorrentes é consequérasasdguintes fatores, dentre
outros: o crescimento da induUstria ou setor, emord@ccia da expectativa de
rentabilidade, acaba por atrair mais empresasedeande a diminuir a area de mercado
de cada uma das organizacdes existentes nessedojeacaxisténcia de custos fixos
distintos entre as empresas, diferenciando os sntdeirentabilidade; diferenca entre
produtos existentes; identidade de marcas, detandmpreferéncias, diferenciando os
niveis de vendas entre as empresas; diversidadenderrentes; barreiras de saida, ou
as dificuldades encontradas pelos empresarios giaaadonar esse setor, como 0
montante de investimentos ja realizados e talvezifieil recuperagdo, em caso de
saida.

As barreiras a entrada de novos concorrentes s@bitcddas por: economias de
escala ja atingidas pelos atuais empresarios, em da curva de aprendizagem e
reduzida rentabilidade inicial de possiveis novascorrentes; diferencas entre produtos
patenteados pelos empresarios ja estabelecidostiddée de marcas; custos de

mudanca, por deixar de atuar em um setor iniciaedem outro; exigéncias de capital;
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bY

acesso a rede de distribuicdo; acesso a insumdiicgpaovernamental; retaliacdo
esperada.

A ameaca de produtos substitutos provém do desdrapmnpreco relativo dos
substitutos, dos custos de mudanca e da propewséontprador a substituir. O Poder
de Negociacdo dos Fornecedores depende de: difsg@oalos insumos necessarios as
fabricacbes especificas; presenca de insumos suibsticoncentracdo de fornecedores;
importancia de volume para o fornecedor; custotivelaa compras totais no setor;
impacto dos insumos sobre custo ou diferenciagéeaga de integragcao para frente em
relacdo & ameaca de integracdo para tras pelassaspro setor.

O poder de negociacado do comprador € dado porentiacédo de compradores
versus concentracdo de empresas; volume de comprasmprador; possibilidade de
integracdo para tr4s; produtos substitutos; “Pudly “Efeito Puxar”’, onde o0s
compradores solicitam o0s produtos, identidade darcama impacto sobre
qualidade/desempenho; incentivos dos tomadoresedesadd, no caso de compras
industriais.

O vigor dessas forcas determina a taxa de retooboeso investimento. A
estrutura influéncia a rivalidade da industria @ santabilidade. Pois elas alteram
precos, custos e investimentos. A metodologia de® dorcas permite que a empresa
perceba a complexidade e aponte os fatores crippema a concorréncia em sua
industria, bem como identificar as inovacdes efgiaas que melhorariam a sua
rentabilidade. Ao fazer uma escolha estratégica-devconsiderar as conseqiéncias a

longo prazo para a estrutura da industrial.

2.4 Economia das Organizacdes

A influéncia da economia no campo da administragsteategica veio no final
dos anos 70 e inicio dos anos 80 e a economiardasipacdes industriais era o ponto
de partida utilizado para analisar os problemasmaresa, mas especialmente nas
industrias onde se verificava a existéncia da aoimdas organizacfes industriais. Nos
estudos de Barney e Hesterly (2004) duas premsagpodem ser levantadas: (1) a
questao fundamental a respeito da influéncia datesh das organizacdes industriais;
(2) e a influéncia nas estratégias competitivaedgsresas, ou seja, uma relacdo entre a
organizacdo e competicdo. Assuntos como concentragéstrial, barreiras de entrada,
estruturas de custo e preco, economias de esgajae® de investimento, integracao

vertical, indicadores de lucratividade e padrdesrdscimento foram explorados.
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No mesmo estudo, 0s autores colocam que essasprRragssas ou aspectos
geram na literatura académica quatro principaiseoteés, cada uma com um foco de
questao de pesquisa especifica, relacionadas egadule um tema central. A primeira
€ a teoria dos custos de transacdo que leva endemtsfio 0 porqué das organizacdes
existirem; depois vem a teoria da agéncia que astde o0s atores envolvidos
concordam como uma organizacdo deve ser geren@atiEceira sdo as formas de
cooperacao, que se preocupa em como as organizaedes: cooperar; e por fim a
administracdo estratégica que tem como foco poadgénas organizagbes superam as

outras.

2.5 Visdo Baseada em Recursos (VBR)

Wernerfelt (1984) que coloca uma visdo economistguee a busca da vantagem
competitiva da organizacdo esta baseada nos recdes@mpresa que mantém uma
preocupacao de longo prazo. O inicio dos estudoe S6BR pode ser encontrado na
obra da economista de Cambridge, Edith Penrose éArid do crescimento da
empresa”. No que tange o campo da Administraca@tégica, Lipparini et al (2000)
colocam que a preocupacdo com a valorizacdo dossmecda organizacdo tem suas
origens nos estudos de Ansoff, Andrews e Hoferree&ael. Entretanto, a transferéncia
dos conceitos desse enfoque para a literaturadtazta a Wernerfelt (1984). Outros
importantes avancgos no desenvolvimento dessa tewdam também feitos por autores
como Barney (1992), que coloca que a VBR oferecav@&portunidades para a Teoria
das Organizacdes participar do planejamento egicatdas empresas.

Mas a popularizacado das competéncias principaigm@sesas teve que esperar
a publicacéo dos estudos de Prahalad e Hamel (1896dria baseada nos recursos da
empresa manteve a preocupacdo de longo prazo cafete@gninantes da vantagem
competitiva, mas mudaram o enfoque da estruturastndl, grupos estratégicos e
dindmica da competitividade externa, para uma etats#io particular de recursos
tangiveis e intangiveis desenvolvidos pelas empré&3antdo chamado conhecimento
baseado na empresa perpetuou esse enfoque nososednternos das empresas,
elaborando uma visdo mais orientada no procesagulaicdo, manutencao e utilizacao

de conhecimentos.
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3 O QUE E ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL?

O conceito de estratégia € antigo, a palavra vengrégo strategeia, que
significa a arte ou a ciéncia de ser um generalgéerais gregos eficazes tinham de
liderar um exército, ganhar e manter territériostgger uma cidade contra invasoes e
destruir o inimigo. De acordo com as metas, existizsposicdes diferentes de recursos,
do mesmo modo, a estratégia de um exército podidesmida como padrdo real das
acOes que ele empreendia em resposta ao inimigo.

Os gregos também sabiam que estratégia era majaadtutar em batalhas, os
generais eficazes tinham de determinar as linhasugeimentos corretas, decidir
quando lutar e como lutar e administrar as relagieexeército com os cidadaos,
politicos e diplomatas. Os generais eficazes nd@liaposomente planejar, precisavam
também agir. Desde o tempo dos gregos, portantopneeito de estratégia tinha
componentes de planejamento e tomada de deciséo.

Sun Tzuapud Cleary (1989), coloca que “uma conduta estratégioa torna
possivel aos lideres conduzir pessoas e contritleac8es, para obter determinados
resultados, tem sido alvo de uma incessante bust@mem desde a Antiguidade”. O
mesmo autor dizia que na guerra, 0 numero de home@esarmas ndo sédo os fatores
mais importantes. Elementos circunstanciais, ioted@s e morais também estariam
envolvidos, sendo mais importantes que os fatdeésof. Assim, a comunicagéo, 0s
suprimentos, o segredo, a dissimulagéo, a sutilexariacdo de taticas, ganhar tempo
sobre o inimigo, o conhecimento do territério demga, os estilos de manobras, entre
outros, seriam elementos essenciais a vitoria.

A estratégia competitiva tem um papel fundamengalparmanéncia de uma
organizacgéo no mercado. E através da estratégia qrganizacio ira se posicionar, ou
seja, € como ela fara o direcionamento de suas @gia poder agir diante das ameacas
da concorréncia ou influenciar o ambiente competitiPorém, os conceitos de
estratégia, para que ela serve e seu entendimé&atfica bem claro, pode-se dizer que
estratégia € uma palavra que todos pensam que safjamsignificam, mas na hora de
explicar ndo é tdo facil assim. Nesse sentido,rsibgeautores se posicionam sobre o
gue € e como se formam as estratégias.

Segundo Ansoff (1977) a estratégia é um processona que fica centrado na
alta capula da organizacao, onde os objetivos sSeneiais na orientacdo, na avaliagcao
do desempenho e na consecucdo dos propoésitos zagamais, 0s quais devem ser

coerentes com seu “perfil de potencialidades”.
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Ansoff (1990), considerado por muitos o pai do pjamento estratégico e da
administracdo estratégica, também define estrat@gia sendo as regras e diretrizes
para deciséo, que orientam o processo de desemarlto de uma organizacao. Ansoff
(1990) coloca que as caracteristicas especificased@matégias de negdcios sao: (1)
processo de formulacdo da estratégia estabeledieegfes gerais nas quais a posi¢ao
da empresa crescera e se desenvolvera; (2) a topdlautle estratégias deve basear-se
em informacdes bastante agregadas, (3) o uso &utoa estratégia exige “feedback”
estratégico.

Portanto, segundo o Ansoff (1990), as decisbesitégicas sdo aquelas que
permitem a empresa se desenvolver e perseguir algatvos da melhor forma,
considerando-se suas relagbes com o ambiente emsguesere. Para ele, a
Administracdo Estratégica compartiha com a Adntiaggo por Objetivos a
preocupac¢do com as continuas mudancgas do ambidataceda empresa. Entretanto,
ao passo que a Administracdo por Objetivos utdgzabjetivos tracados como base de
uma visdo global da gestdo, a Administracdo Esjic#ése interessa pelo papel dos
objetivos nas decisfes estratégicas.

Para Andrews (1991) a estratégia empresarial édtipade decisdes em uma
empresa que determina e revela seus objetivos,0§itop ou metas, produz as
principais politicas e planos para a obtencédo dessdas e define a escala de negocios
em que a empresa deve se envolver, o tipo de aaggit econdmica e humana que
pretende ser e a natureza da contribuicdo econdenit@o-econdmica que pretende
proporcionar aos seus acionistas, funcionarios muoaades. E o autor ainda
complementa que a estratégia de uma organizacamadelo de decisdo da empresa,
em que sdo elaborados os objetivos e metas e tarabénormas e planos para o
cumprimento dos objetivos tracados. Para o auastratégia pode ser vista como um
processo intrinsecamente ligado a estrutura da esapbem como sua atuacdo e a
cultura organizacional.

Ainda segundo Andrews (1991), uma declaracdo cands estratégia
caracteriza a linha de produtos e os servi¢os @tkre ou planejados pela empresa, 0s
mercados e os segmentos de mercado para 0sS quU@ERAHOS € servicos estio
formulados ou serdo no futuro, assim como os catesés dos quais esses mercados
serdo atingidos. Andrews (1987) adiciona ao cooceé estratégia, como meio de
atingir objetivos, a idéia de se desenvolver aagamn competitiva pela competéncia
essencial, afirmando que a estratégia deve enfatimea forma de converter a

competéncia distintiva (essencial) em vantagem etithja.
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No artigo “O que é Estratégia?” Porter (1996) definestratégia como a criagao
de uma posicéo Unica e valiosa que engloba um mimnple atividades diferentes, as
quais, para gerar um posicionamento estratégicendeser diferentes das dos rivais.
Nesse sentido, 0 sucesso de uma estratégia demknderganizacdo conseguir
desenvolver varios processos muito bem e, aléno,dssber integra-los. As empresas
tém de ser flexiveis para responder rapidamentatasacdes que estdo ocorrendo a
todo o momento no mercado. As organizacdes preaesaan a todo instante fazendo o
benchmarking com seus concorrentes, para podemé#sor eficiéncia e com isso
poderem evoluir, ttm de possuir core competenaasdeténcias essenciais) para se
manterem a frente dos concorrentes. O posicionamepte ha algum tempo era
considerado a esséncia da estratégia, € hojeargiior ser estatico diante de todas as
mudangas que ocorrem com mercados e das tecno®dmsua velocidade. De acordo
com isso, 0 posicionamento das empresas pode pedoorapidamente e por iSso as
vantagens competitivas sdo apenas temporarias.

Porter (1996) coloca que a eficiéencia operaciona estratégia sdo ambas
essenciais ao desempenho excelente que € o ohpetnoipal de qualquer organizagao.
Mas ambas funcionam de maneira diferente e ndonpsde confundidas como sendo a
mesma coisa. Uma organizacdo que deseja estaresenfpgnte de seus concorrentes
deve ter uma caracteristica Unica. Tera de prampuacimaior valor agregado nos seus
produtos ou servi¢os para 0s consumidores ouvalar no produto ou servigo a custos
mais baixos; ou ainda fazer as duas coisas, oucégo de proporcionar maior valor
lhe da a oportunidade de cobrar um preco mais @bevea uma maior eficiéncia
operacional significa custos unitarios mais baiXestém, os gestores tém deixado a
eficiéncia operacional suplantar a estratégia esaltado é um jogo de soma-nula, em
que 0S precos sdo estaveis ou decrescentes e saguesobre 0s custos cada vez
maiores, 0 que compromete a capacidade para inestiegocio em longo prazo.

Enquanto Porter (1986) com a escola do posicioneamese detinha
especialmente na analise do ambiente externo (me)ie na identificacdo das forcas
competitivas, Prahalad e Hamel (1998) faziam umardalgem que enfatiza o foco
interno da formacdo de estratégia. A idéia € quevés da competéncia essencial da
organizacdo € que se origina vantagem competiEggas competéncias essenciais
podem ser definidas como o aprendizado continwarginizacdo, a forma como é feita
a comunicagdo dentro dela, a capacidade de integhans tecnologias e o
comprometimento e/ou envolvimento das pessoas @ue@em a organizacado. A idéia

dos autores € de que a competéncia essencial daizagdo constitui sua vantagem
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competitiva sustentavel. Por competéncia essemsautores entendem o aprendizado
continuo da organizacdo, a capacidade de integfereintes tecnologias, o grau de

comunicacdo, envolvimento e comprometimento vewftc entre os integrantes da

organizacdo. Enquanto empresas que trabalham catades de negdcio tendem a

valorizar os produtos finais e 0s negocios que pissibilitam, as que trabalham com

uma carteira de competéncias enfatizam os talentmnhecimentos que podem gerar
produtos essenciais, do qual se derivariam produtas para diferentes negécios. A

carteira de competéncias habilitaria a organizac@esenvolver e manter carteiras de
negocio adequadas a sua estratégia.

Mintzberg (1991) explica que nos dias de hoje satsjia € uma ferramenta
gerencial indispensavel para as organizacdes.aflbdm fala que a palavra estratégia
existe ha muito tempo e que ha tempos vem senddagkt por académicos e usadas
livremente por gerentes. O autor também colocaagu®ioria da literatura existente
sobre este assunto converge para a definicdo dmtéggd como um plano da alta
geréncia de uma organizacdo para atingir os obpetastabelecidos em sua misséo.
Entdo ele mostra que existem varias maneiras difesede como a estratégia pode ser
empregada, além de mostrar um leque de cinco dééisipara o0 seu conceito. Esses
cinco conceitos sdo chamados pelo autor de “OsoCHw da Estratégia” que sao a
estratégia como Plano, como Padrdo, como Posigam ©erspectiva e como Trama
(Ploy).

Segundo o autor, a estratégia como plano seridaaque é elaborada antes da
acdo, tem uma direcao ja definida, onde o execuiveipal ja tem em vista todos os
passos de como e onde a organizacao vai segué.pzs0 é elaborado para o longo
prazo, colocando a trajetoria para a organizacadeirum ponto a outro sem ter
problemas no decorrer do plano. J4 a estratégia qadrao, para Mintzberg, € um
modelo que vai permitir a organizacdo manter a&uga nas suas acdes ao longo do
tempo. Neste caso, pode-se falar sobre a estratégigada e da estratégia executada, ai
entdo é que surge a questdo se as estratégiaomume éxecutadas sdo sempre as
desejadas. Algumas organizagOes vao apresentaudoesempre ocorreu conforme o
planejado, enquanto outras vao pela contraméo adlacque uma nada teve a ver com
a outra. Neste caso, existe uma terceira possitididque € chamada de estratégia
emergente, que sdo aquelas estratégias realizagasdp estavam previstas, que
surgiram no decorrer do plano anterior.

Ainda segundo Mintzberg (1991) a estratégia consicgmamento, € colocada

pelo autor como a estratégia sendo um lugar eslmoffara um determinado produto em
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determinados mercados, ou seja, a estratégia fiseada a um nicho de mercado
especifico. Ele também coloca a estratégia comappetiva € uma maneira
fundamental de uma organizacéo realizar suas atleel Como posicao, a estratégia
olha para baixo, ou seja, ela olha para um detadirponto onde o produto ira
encontrar o cliente e também olha para fora, oa, ggra 0 mercado. Ja como
perspectiva a estratégia busca olhar para denteangieesa e do pensamento dos seus
estrategistas, mas também olha para cima, em usda wais ampla da empresa. A
quinta definicdo que Mintzberg observa estar erdéndia, € a estratégia como Trama
(Ploy), isto é, uma estratégia como uma armadiitsta armadilha é uma manobra
especifica com a finalidade de abalar a concomémnjcie pode ser uma ameaca e nao a
execucao da ameaca propriamente dita. Isto po@mc@sjar um concorrente a dar um
passo mais ousado em relacdo as proximas decisées.

Ja Whittington (1996) expde a estratégia como gaatnde o foco dessa
abordagem recai sobre dois pontos: (1) sobre atégita como pratica social; e (2)
como praticantes agem e interagem. A questao telesae estudo de Whittington € o
qgue deve ser feito para que uma pratica estratggisaa se tornar efetiva e assim
distingue vérias abordagens para estratégia dd@com o alvo dos seus niveis e suas
preocupacdes dominantes. Sao as abordagens dgapiento, de politica, de processo

e a abordagem pratica conforme mostra a Figura 3.

NIVEIS
Organizacfes Gerentes
Onde? . _
Politica Planejamento
QUESTAO
Como?
Processo Pratica

Figura 3 — Quatro perspectivas em estratégia (WHNGITON, 1996).
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Segundo Whittington (1996), a abordagem do planejao iniciada nos anos
60, foca em ferramentas e técnicas que auxiliageosntes a tomada de deciséo, sobre
a direcdo dos negocios. Os pesquisadores da aleondae politica, por volta dos anos
70, tém desenvolvido novos focos, como mais reogmée em inovacao, aquisicoes,
joint-ventures e internacionalizacédo. Os pesquisadores sobrecesso, desde 0s anos
80, exploram como as organizacdes fazem para recenha necessidade para a
mudanca estratégica, para entdo de fato realiz#alaa abordagem prética atrai sob
muitas percep¢es do processo de aprendizagemWHatiington, tratar a estratégia
como pratica implica em uma nova direcao do penstorestratégico. Essa perspectiva
pratica sob a estratégia muda a atencdo da comgzei@ntral da corporacdo para a
competéncia pratica do gerente como estrategista, @erspectiva esta preocupada em
como os gerentes elaboram a estratégia.

Para finalizar a discussdo sobre conceitos de tégiaa vale ressaltar a
contribuicdo de dois trabalhos contemporaneos uMidiberg et al (2000) e outro de
Whittington (2002) no qual eles buscaram clasgifasadiversas pesquisas no campo da
administracdo estratégica. A obra “Safari de Esgial de Mintzberg et al (2000),
busca relacionar os diversos conceitos as vamaadi de pensamento que sdo as dez
escolas de formulacédo da estratégia, que estadidigi em trés escolas prescritivas: do
Design, do Planejamento, do Posicionamento; e seseolas descritivas:
Empreendedora, Cognitiva, Aprendizado, Poder, @lltdmbiental e Configuragédo. A
obra “O que € Estratégia?” de Whittington (2002)sdau tornar explicitos os
pressupostos que estdo por baixo de quatro tebésgas sobre estratégia. Essas
abordagens foram classificadas pelo autor comosiCEsEvolucionaria, Processual e
Sistémica. Cada uma apresenta um ponto de vistaletamente diferente das outras

sobre a capacidade humana de pensar racionalmagitec®m eficacia.

4 A RELACAO ENTRE AMBIENTE COMPETITIVO E ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL

Se existe algo indiscutivel sobre o ambiente erapgst que ele sempre esta
em constante mutacdo. As organizacdes, atonitsisteas a uma revolucdo ambiental
na qual se somam fatores de ordem mundial, comdolaalgzacdo, a revolucéo
tecnoldgica, a definicdo de novos ciclos de vida pl@dutos e culmina na exploséo do

que ficou conhecido como a era da informacéo.
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Empresas, que antes eram tidas como imbative@anfoonsumidas pelas novas
leis que dominam o mercado. Essas empresas ndo fa@azes de enxergar alteracdes
significativas na concorréncia ou mesmo nos prépridientes, nem foram
suficientemente &geis para alterar comportamentdse enudar rumos que estavam
sendo seguidos. As organizacdes de hoje necessitsponder de forma precisa as
novas necessidades criadas pelo mercado. A prodigdmens e servicos na era da
informacé&o enseja que tais produtos possam seaadepexigéncias dos consumidores
instantaneamente e sob medida em resposta a dedmuoliante.

Para que isso possa ser possivel, as organizastis repensando toda sua
estrutura. E sobre este assunto Gibson (1998) danwpre as empresas que irdo
sobressair-se neste século sdo aquelas que caesedransformar suas organizacoes
em algo que parecido com um jipe, isto €, um veiquie apresenta tragdo nas quatro
rodas, totalmente adaptado a terrenos irregulaesyto, competitivo e com alta
capacidade de manobra.

Essas mudancas no ambiente competitivo vém serstovalolas e descritas por
uma série de outros autores, entre eles: Prahalddneel (1998); D’Aveni (1995);
Porter (1998); Keen (1997). Embora trabalhando ciepediferentes, esses autores
convergem a discussdao para 0S mesmos problemassdpeas novas bases da
competicdo mundial e as formas como as empresaaism competitivas nesse novo
ambiente.

A “hipercompeticdo”, que é descrita por D’Aveni §8) € uma visdo do que as
organizacdes estdo enfrentando, ou seja, um araldeigie as mudancas séo intensas.
Nesse ambiente, os concorrentes sao flexiveis,ssigos e inovadores, invadem
mercados com muita facilidade. D’Aveni (1995) afrainda que nenhuma organizacao
€ capaz de construir uma vantagem consistente rubieate como o atual, ao
contrario, esforcos concentrados na sustentac@ondevantagem podem comprometer
a capacidade competitividade das empresas. A |@umpae as vantagens sO duram até
gue 0sS concorrentes copiem ou superem as manobragueiro. Em um ambiente
onde as vantagens sao rapidamente erodidas, sulterem vez de construir outras
novas pode ser um erro.

Dentro do que se observa do atual mercado globalizaque temos € um
ambiente competitivo totalmente hostil aquelas mizgagdes que ndo estdo devidamente
preparadas. Best (1990) observa as mudancas n@opaeicompeticdo no mundo todo,
evidenciando tracos caracteristicos do que ele algata nova competicdo”. Para ele,

essa competicao esta alicercada no processo dacémdas organizacdes, contrapondo
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a chamada “antiga competicdo” que esta mais volfsta a questdo da eficicia
operacional com a finalidade de reducéo de custos.

A analise destes novos padroes de competitividadeleé fundamental
importancia para pautar as acdes estratégicas alqugun organizacdo em qualquer
segmento de mercado. Além de buscar segmentar doeeabuscar estar sempre
inovando nos produtos ou servigos. Neves et al7/)Lle8loca outros aspectos de suma
importancia para o atual ambiente competitivo. @dserva que as empresas devem
estar preocupadas em reorientar seus processagtiposdde acordo com o desejo se
seus clientes juntamente com o processo tradicomaeducdo de custos. Outro fator
que pode ser verificado é a cooperacdo entre asesaw para obtencdo de uma
vantagem competitiva, como por exemplo, as aliaesa®tégicas, ou as cooperativas
de compras.

Para Ferraz et al (1995), essas mudancgas drasticgsie as empresas nacionais
foram colocadas em competicdo com grandes emprésasacionais, juntamente com
fatores como a instabilidade econémica do Bras#d,dom que as empresas nacionais
tivessem grandes alteragbes. Essas alteragbesdsabficadas, notadamente, nos
relacionamentos com fornecedores, na gestdo daigioce nos procedimentos para a
conquista do cliente. Porém, esse processo naseaceomente no Brasil, mas em
diversos outros paises, colocando as organizagaesedde uma nova realidade de
competicdo o que foi chamada de “globalizagao”.

Esse processo de globalizacdo é definido por MA®®9) como um processo
pelo qual o mercado internacional se expande e r@astefras entre o0s paises
teoricamente se extinguem devido a essa expansgon&o o autor, a globalizacéo € a
continuacdo da internalizagdo do capital, que se dgavés da extensdo das
mercadorias e servicos, expansao dos empréstirfinangiamentos e o deslocamento
de grande volume de capital através do desenvahtorgas multinacionais. Tendo em
vista estes aspectos do fendmeno da globalizagéle-se observar o contexto em que
as organizacbes em todo o mundo estdo inseridass,i® concorréncia ndo se limita
somente a uma mesma cidade ou regido, essa corgaresta em todas as partes do
mundo e isto é valido para qualquer ramo de atilddem que uma empresa esteja
inserida.

Silveira e Lepsch (1997) enfatizam que o princifaabr para o aumento da
competitividade foi que o consumidor ficou muitoisnexigente e, além disso, passou a
memorizar os pre¢cos com maior facilidade. Assimtgmente com as novas condigdes

econdmicas, a velocidade com que as informacOepasEadas a eles e o contato com
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produtos novos, fazem com que a competicao figda ¥az mais acirrada, exigindo
que as organizacdes formulem novas estratégiasltenvesuas atencdes para o
consumidor.

Com isso, observa-se que as empresas nao consgegair@danter apenas com
reestruturacdes operacionais. Acima de tudo, éseade direcionar esforcos para uma
redefinicdo das fronteiras entre os ramos de negd@i até mesmo para criar vantagem
competitiva. Além disso, as novas realidades, npadisicas econdmicas, o fendmeno
da globalizacdo e a nova percepcdo do consumidantguaos produtos e servigos
oferecidos, fazem com que o ambiente competitiv@lamostre-se cada vez mais
desfavoravel para as organizacdes que ndo témiéoaisc do que significa esses
aspectos e ndo tem uma estratégia previamente laaypara criar uma vantagem
competitiva em relagdo aos seus concorrentes,dazssm que essas empresas estejam
fadadas ao fracasso se ndo se adequarem ao antdmeretitivo em que elas estéo

inseridas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A estratégia competitiva tem um papel fundamengalparmanéncia de uma
organizacéo no mercado. E através da estratégia quganizacao ira se posicionar, ou
seja, € como ela fara o direcionamento de suas @gda poder agir diante das ameacas
da concorréncia ou influenciar o ambiente competiti

Segundo todo o referencial citado sobre as divertsaentes de analise do
ambiente competitivo, do que significa o conceito abtratégia e também sobre a
relagdo entre 0 ambiente competitivo e a necessidadse ter uma estratégia devido a
dindmica ambiental, percebe-se que o ambiente fatamque interfere nas estratégias
organizacionais de maneiras diferentes de acordoasoestudos de varios autores, ou
seja, 0 ambiente competitivo da organizacao, inuggrete da relevancia que os estudos
citados ddo a esse ambiente, € fator determinaate atdes estratégicas das
organizagoes.

Analisando primeiramente os extremos que foramcemlos, ou seja, a teoria da
Ecologia Populacional que foi descrita por Hannarmfreeman (1982) e a visdo
econbmica de Barney (1991) com a Visdo Baseada ecnrsvs, pode-se chegar a
algumas conclusdes.

Primeiramente, mesmo quando se trata de uma icéiajee o ambiente é

determinante e que a organizacao seria uma folhee@to no ambiente competitivo e
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gue as mais aptas e que aproveitassem melhor msasadisponiveis sobreviveriam
nesse ambiente e nesse sentido pudesse haver @mésgar de que O processo
estratégico seria nulo, argumenta-se aqui que mesuma hipdtese de que a
organizacdo se deixasse determinar pelo ambiesda, aiséncia de estratégia poderia
ser considerada como uma estratégia, pois parerseda premissa que a opgao por
nao ter uma estratégia seria por si sO uma opdéatéggca da organizacao. Poderia
colocar-se aqui a idéia de Mintzberg (2001) dea&&gias do tipo deliberada para esse
processo de formulagéo da estratégia e essa opgdeqyir ao ambiente como um tipo
de estratégia emergente.

No segundo extremo pode-se observar que na Vis8eaBa em Recursos, a
organizacao que apenas olha para os recursosastéanrempresa e que nesse caso teria
uma estratégia deliberada do conceito de Mintz{#0g1). Porém, a organizacdo nesse
caso estaria limitada apenas em olhar para dentnsegmo que ela exergca uma
influéncia muito grande no ambiente devido a fat@@mo tamanho e lucratividade, ela
poderia, devido a essa “miopia”, estar desprotegaidra as intempéries do ambiente
no qual esta inserida, pois existem outros fataescunho macroeconémicos e/ou
institucionais que podem afetar o seu desempenho.

Analisando-se as teorias que foram colocadas estmois extremos, pode-se
dizer que todas apresentam as mesmas virtudesitacli®s das teorias supracitadas,
pois direta ou indiretamente elas estdo relacimadas extremos. A Teoria
Contingencial se aproxima em alguns pontos da B@l®&opulacional com uma
tendéncia um pouco mais forte a ndo ser tdo vaigtdeem relacdo ao ambiente. Ja a
Economia das Organizacbes como ndo poderia deeaed por ser uma Vvisdo mais
econbmica e também influenciada por Barney est& maacionada com a Visao
Baseada em Recursos. Entre essas teorias, foadol@gui 0 modelo das Cinco Forcas
de Porter que pode ser considerado um meio terois,gha estabelece uma relacao
entre a empresa e 0 ambiente e também buscam gartamcia as competéncias
internas da organizacdo. Devido a essa ponderas&e, modelo Porteriano tem se
popularizado e usado como uma espécie de solugdmpagroblemas organizacionais
em muitos trabalhos de consultoria. Porém, o moBelteriano também — assim como
as outras teorias — tem suas limitacdes, pois nderpos encaixar nem todas as forcas
do ambiente e nem todas as competéncias intersasnta forcas descritas por Porter.

Tendo em vista 0 exposto, pode-se ter uma idéiemgartancia do ambiente
competitivo das organizagbes em suas acgles estemtéde formulagdo e formacdao,

pois como ja foi colocado anteriormente, mesmo doapenas se reage as pressoes

Trivium - Rev.Elet.Mult . UCP, Pitanga., v.!,n.I, p. BB-88, out./dez.2010.



86

ambientais, como é visto na Ecologia Populacio@apode-se considerar uma acao
estratégica e no outro extremo na Visdo BaseadRexursos a preocupacdo com 0S
recursos e competéncias internas ja € por si séagawestratégica. Porém, como ja foi
visto, todas as teorias colocadas apresentam suisbaicoes e limitacdes e o que
pode-se notar e que ndo ha um tipo puro de argisese formular a estratégia, e o que
deve haver é um melhor conhecimento e um equilibntve as teorias na hora de

formular uma estratégia ou fazer uma analise daeartey
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